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Proyecto 00091447

APOYO A LA PRODUCCION DE ALIMENTOS POR LA
AGRICULTURA FAMILIAR

I INTRODUCCION
Una aproximacion conceptual’

La economia rural del Paraguay presenta una estructura dual compuesta por un sector
dinamico, la llamada agricultura empresarial, que esta basad= en la produccion de soja
¥ otros granos, ademas de la produccién pecuaria; actividades intensivas en uso de
capital y extensivas en uso de fiera; muy competitivas y rentables. Por ofro lado, la
agricultura pequefia o familiar, intensiva en uso de mano de obra, con un promedia de
20 hectareas y con una productividad y rentabilidad bajas,

Al interior de ambos grupos, sin embargo, se puede observar que existe un subgrupo
de especial interés, tanlo en Paraguay coma a nivel mundial. caracterizado poar ser una
de las principales fuentes de produccion de alimentos, y la principal fuente de empleo
E ingresos para la poblacion rural, el cual es conoeda generalmenta como “Agriculiura
Familiar {&F)"

La definicion de Agricultura Familiar dista de ser homogénea. Sin em bargo, a pesar de
s&r un grupo heterogénen, existen algunos elementos en comuin, que lo diferencian de
olros grupos: €l uso preponderante de la fuerza de trabajo familiar; el acceso limitado 3
los recursos de tierra y capital; el uso de moltiples eslrategias de supervivencia vy do
generacion de ingresos; y su marcada heterogeneidad, especialmente en o que se
refiere a su articulacion en los mercados de productos y factores. Con fines operativas,
es frecuente considerar la superficie de hasta 20 has., como el limile SUpernar para
considerar una finca en el estrato de la Agricultura Familiar,

Se trata, como se dijo, de un grupo heterogénes, en el que usualmente se dislinguen
los siguientes tres tipos de Agricultura Familiar:

(il Agricultura Familiar de Subsistencia (AFS). Agquella mas orenlada  al
autoconsumo, con disponibilidad de tierras e ingresos de produccién propia
insuficientes para garantizar la reproduccitn familiar, lo que los induce a recurrir al
trabajo asalariado, fuera o al interior de la agricultura. Este grupz ha sido
caracterizado como en descomposicidn, con escaso potencial agropecuario W
lendencias hacia la asalarizacion en la medida que no varie su acceso a aclives ¥
una dinamizacion de demanda.

Ver (i) FAD-BID, “Politicas para la Agacuttura Familiar en Armérica Lating ¥ el Caribe™, FAQ, Oficina
Regeenal para América Latina y el Caribe, Santiege de Chile, 2007, (i) Gatlini, Jorge “Compettividad
de [a Agriculbura Familiar en Paraguay”, CADEP, Mata de Polifica H° 5, Aswneitn, Pareguay, 2011



(i} Agricultura Familiar en Transicion (AFT). Tiene mayor dependencia de |a
preduccion propia (venta y autoconsumo), accede a tierras de MEejores reacursos
que el grupo anterior, satisface con ello los requerimientos de la raproduccidn
familiar, pero tiene dificultades para generar excedentes que |2 permitan la
reproduccidn y desarolle de la unidad productiva. Esta categoria, esta en
situacion inestable con respecto a la produccion y tiene mayor dependencia de
apaoyos publicos para conservar esta calidad: basicamente para facilitar su acceso
al credite y las innovaciones tecnalégicas, asl como para lograr una mas eficienta
arficulacion a los mercados.

(i} Agricultura Familiar Consolidada (AFC). Se distingue porque tiene sustento
suficiente en la produccién propia, explota recursos de tierra con mayor pofencial,
tiene acceso a mercados (tecnologia, capital, productos) v genera excedentes
para la capitalizacion de la unidad productiva,

En Paraguay, la Agricultura Familiar fue definida en términos juridicos por la Ley M®
2419 del 23 de septiembre de 2003, que cred el Instituto Macional de Desarrallo Rural
y de la Tierra (INDERT). Definid a la Agricultura Familiar como “aquella en e cual e
recurso basico de la mano de obra lo aporta el grupo familiar, siendo su produccidn
basicaments de autoconsuma y parctalmente mercanti, complementando los ingresos
@ partir de ofras producciones de cardcter arfesanal o extra-predial” Asimismo,
también ha sido definida en el marco de la Reunion Especializada de la Agricultura
Familiar (REAF) Seccidn Macional de Paraguay como: “aquella actividad productiva
rural que se ejecuta utilizando principalmente la fuerza de trabafo familiar para la
produccién de un predio; que ademds no contrata en el afio un nomero ma yor de 20
lrabajadores asalartados de manera temporal en épocas especificas del ProCess
produchivo, que residen en la finca wo comunidades cercanas ¥ que no uliiza, bajo
condicién alguna, sea en propiedad, amendamiento, u ofra refacion, més de 50
hectireas en la Regién Oriental y 500 hectdreas en la Region Occidental de tierras
independientemente del rubra productive”,

Importancia de la Agricultura Familiar

La FAOQ sefiala que mas del 80% de las explotaciones agricolas de la regién
coresponden a la Agricultura Familiar, las cuales producen la mayor parte de los
alimentos de consumo interno, y absorben cerca del 70% del em pleo agricola

Dentro de la agricultura paraguaya, la Agricultura Familiar también representa un
segmento sociceconémico de suma importancia. Por un lado, el 84% del ndmera de
fincas corresponde a la Agricultura Familiar, aunque solo ocupan el 4% de la superficie
destinada a la produccion primaria (mientras que la Agricultura Emprezarial, con el
16% del nimero de fincas. ocupa el 96% de dicha superficie)’,

Latini, Jorge “Compatibvidad de la Agriculbura Familiar en Paraguay”. Mota de Politica N® &, CADEP,
2011



En términos de generacién del valor bruto de la produccion agricola (VBPA), Ia
Agricultura Familiar genera actualmente alrededor del 32% de dicho valar, Pero, se
tiene que tener en cuenta que la padicipacion de la Agricultura Familiar en la
formacitn del VBPA se viene reduciendo significativamente desde hace varios afios
{en 1991 generaba el 70% mientras que en el 2008 solo el 32%), No obstante, su
participacion sigue siendo reconocidamente preponderante en la produccion y
comercializacion de productos tales como sésamo, mandicca, cafla de azicar, stevia
(edulcarante natural), hortalizas, banana, pifia y otras frulas destinadas al consumo
intarno y fambién a la industria.

* Ihid.



.  SITUACION ACTUAL
Pobreza en el area rural y en la Agricultura Familiar

En Paraguay se registra una situacion muy severa de inequidad y de desigualdad
entre los diferentes sectores de la poblacién. De acuerdo a los ditimes datos
divulgados por la Direccion General de Encuestas, Estadisticas y Censos (DGEEC),
en el afo 2013 la pobreza total alcanzd el 23,8% de la poblacion nacional; pero la
pobreza en el area rural (33 8%) fue en realidad el doble de la del area urbana (179%).
Sobre una poblacidn fofal de 6.2 millones de perzonas, la pobreza rural afecta a
912.000 indwviduos. En el mismo ano, la pobreza extrema total represents el 10.1% de
la poblacidn nacional, pero la del area rural (17,6%) fue mas de tres veces superior a
la del area urbana (5,1%). Los indigentes en el pais suman 677.000, de los cuales
474 000 viven en areas rurales,

En el medio rural, los grupos sociales mas comprometides en la referida dimenszidn da
la indigencia son la Agricultura Familiar Campesina, ¥y las comunidades de las pusblos
indigenas. En el caso de las comunidades indigenas, salvo escazas excepcionas, la
casi lolalidad de ellas se encuentra en la franja de la pobreza extrema, afrontando
glevados indices de desnutricidn v prevalencia de enfermedades asociadas con los
cuadros sub-alimentarios.

Se estima que mas de dos tercios del total de explotaciones de la Agriculiura Familiar
zon pobres; v existe un relative consenso en que las principales causas que generan
la pobreza en la Agricultura Familiar son: i) la volatilidad en los precios de los
productos agropecuanos y |8 escasa capacidad negociadora de los agriculiores
familiares; i) la insuficiente remuneracian del trabajo agricola y su informalidad; i) la
escaser de oportunidades para el trabajo fuera de la finca; ) los efectos del cambio
climatico en la produccidn, que impacia seramente & la Agrculture Familiar v la
poblacidn rural pobre; v) la escasa tecnificacion y el deterioro de los suelos; vi) |a falta
de servicios financieros, ¥ cuando exisien, la imposibilidad de scceso a los mismas por
informalidad, falta de garantias wo elevado costo del dinero; wil) el bajo nivel de
asociativisma, con organizaciones sociales representativas (comités v asociaciones)
débiles v aisladas,; viii) elevados costos de produccidn, ix) venta de productos con
escaso valor agregado; x) escasa y pobre oferta de bienes y servicios pdblicos en las
areas rurales; xi) dificullades de acceso a la lierra derivadas de la competencia por la
mizma de pare de la agricultura comercial ¥ la expansion de los cullivos extensvos
(ezpecialmente la soja), v la muy pobre gestidon del Programa de Reforma Agraria
Integral (RAIS.

Los datos del Censo Agropecuanc 2008 indican los eslrechos margenes de
accesibilidad a la mayor parte de los recursos productivos para la mayoria de las
familias de la Agricultura Familiar, EI 50% de las fincas agropecuanas constifuyen
parcelas con superficie de fierra que no superan las 5 ha, v el 24% del total cuentan
con parcelas de entre 5 ha v 10 ha. Estas tierras se encuentran degradadas por

' Temads de FIDA, "Provecia Paraguay Inelusive” Informe de Disefe del Propects. Febrera, 2012,
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prolongado tiempo de aprovechamiento y la insuficiente utilizacién de practicas
conservacionistas. Asi mismo, la asistencia técnica, el financiamiento, la formacién da
capital humano y capital social, la capacitacion para la gestién productiva integral, la
informacion de mercados de productos v factores, enfre otros, son marcadamente
deficitarios en la configuracidon de la matriz de oporunidades de la poblacion de
Agricultores familiares. Los datos del CAN 2008 muestran también que en el sub-
grupo de producloras con predios de hasta 5 ha, tanto la asistencia técnica como el
crédito han estado accesibles sélo para el 10% de las fincas; que en el sub-grupo de
productores con predios de entre 5 y 10 ha las proporciones de acceso son
ligeramente mas elevadas: [a asistencia téenica 14% y el crédito 18%. Estos factores
incidentes en la capacidad productiva de los pequefios productores, ha venido
configurando una Agriculiura Familiar profundamente estancada en cuania a eficiencia
se refiere.

Mecanismos de gestion excesivamente cenfralizados y con pocos espacios de
participacion de los grupos mela, escasa coordinacion entre programas y proyectos,
progresivo debilitamiento de la capacidad operativa de las reparticiones encargadas de
la generacion y transferencia de tecnologlas, empleo de enfoques y metodologias
inadecuadas principalmente en el trabajo de extension rural, escasa coberiura
territorial de log programas de capacitacion para el manejo conservacionista del suelo
en pequenas fincas, entre oftros factores, han contribuido al virtual estancamiento, v
hasta refroceso, de los niveles de productividad v produccién de rubros slimenticios.
Esta situacidn se agudiza en los asentamientos rurales, sean nuevos o colonias
antiguas habiltadas por el INDERT, impdiendo a que los Agricultores familiares
lleguen a un arraigo afectiva,

Programas del Gobierno de lucha contra la pobreza y de apoyo a la Agricultura
Familiar

“Sembrando Oportunidades” es el Programa Macional de Reduccidn de la Pobreza,
Tigne como objetivo central aumentar los ingresos v el acceso a los servicios socizles
de las familias que viven en situacion de pobreza extrema. El programa esta centrado
en el cumplimiento de los derechos de estas familias como son la salud, la educacian,
la vivienda digna ¥ unos medios de vida que les permitan emerger de la situacion de
pobreza.

En el marco de “Sembrando Oportunidades”, el Gobierno se ha propuesto responder a
las necesidades urgentes de las familias que estan en siluacién de hambre, asi como
incantivarlas a aumentar v diversificar 2u produccidn de alimentos v renta brindandoles
asistencia técnica, financiera ¥ organizativa.

El Programa “Tekopora® de transferencias monetarias condicionadas, es una linea de
accion que responde al primer propdsito. Es ejecutado por la Secretaria de Accion
Social (5AS), ¥ su objetive es romper la repraduccion intergeneracional de la pobreza
por medio de transferencias monetarias y actividades de apoyo socio-familiar a los
hogares beneficiados.



El MAG, por su parte viene implementando una serie de programas que responden al
proposito de ayudar a las familias vulnerables que tienen como medio de vida la
aclividad agropecuaria, incentivandolas a aumentar y diversificar la produccion de
productos para el autoconsumo y para el mercado, brindandoles asistencia técnica y
apoyo financiero y promoviendo la asociatividad: (i) el Programa de Fomento de la
Froduccion por la Agriculiura Familiar (PPA), gue concentra los esfuerzos en
garantizar la dispenibilidad de alimentos diversificados (consume familiar y mercado)
provenientes de la Agricultura Familiar (AF) situada en los asentamientos rurales,
familiaz de zonas rurales beneficiarias del Programa Tekopora, y familias de
comunidades indigenas; (i) €l Programa de Desarrallo Rural Sostenible (PRODERS),
que promueve la adopcion de lecnologias conservacionistas de praductoresias de la
Agricultura Familiar de microcuencas y comunidades indigenas; (i) el Proyecio
Paraguay Inclusivo, enfocado en integrar a agricultores familiares campesinos pobres,
en cadenas de valor, a través de sus organizaciones sociales; (iv) los servicios de
extension de la Direccién de Extension Agraria (DEAg); (v) las acciones de apoyo
financiers de la Direccion de Apoyo a la Agricultura Familiar (DAAF), (v} el Programa
Macional de Fomento Pecuario (FRONAFOPE), que promueve el incremento de la
produccion y la preductividad de la ganaderia mayor y menor desarollada por los
agriculloras familiares; y (vil) otros, que contribuyen de manera directa a fortalecer |a
Bconomia campesing,

Para el 2014, el programa Sembrando Oportunidades tiene fijada la meta de llegar con
asislencia tecnica y organizativa a 120 mil familias que dependen de la agricultura y
pequefa ganaderia como forma de vida, siendo su instrumento principal en la lucha
contra la pobreza rural, el Programa de Fomento a la Produccidn de Alimentos por ja
Agriculfura Familiar (FPA)

El apoyo a la agricultura familiar campesina no es aislado y se complementa con otras
acciones de generacion y fomento del emplec no agricola. La generacidn de ingresos,
para la mano de obra rural no agricola, sa impulsa a través de obras plblicas
peguefias y medianas de gran impaclo local como son las  infraestructuras
camunitarias, construccidon y mantenimiento de caminos vecinales, puentes vy
viviendas en 120 asentamientos priorizadas por su condicidn de vulnerabilidad. En
estas acciones estan implicadas otras instituciones como el MOPC, SENAVITAT vy el
SMPP.

El Programa concentra sus esfuerzos en la pablacidn de la Agricultura Familiar situada
en los asentamientos rurales, de manera a propiciar que las familias accedan a los
factores productivos que complementen el acceso a la tierra, y les permita alcanzar las
condiciones minimas para un arraigo efectivo®,

* "Sa considera que un asentamisnto ha logredo fa condicidn de arraige cuseds fas famifas han obtanido
fu lilwlo o propiodad, se ancweniren orgenizedes parg parbicipar efectivamende en ol esfierzo del
cesamrolin natiuciona’, accedan & g Servioins oe edecacidn v salfud. cuenfen con fa infraesliruciura
acandmica biasica, produzean afimenios de aulo consuma suficiants v por I menos dos nubeos de renda,
an farma contiews” Articulo 5. Ley 2419904, que crea el INDERT
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Respondiendo a su estrategia direccionada segun necesidades v potencialidades del
grupo meta; el Programa:

iy Brindara Asistencia Técnica imtegral con enfoque diferenciado a los diferenfes
tinos de Agricultores familiares de estos asentamientos rurales;

i) Apoyvara la implementacion de microproyectos productivos  agroalimentarios,
mediante Iz provision de insumos y equipos, preferentemente a Agricultores
familiares que se encuentran deniroc de la categoria de “Agrcultura Familiar de
Subsistencia (AFST;

iy Ariculard con el Crédito Agricola de Habilitacidn {CAH), para apoyar con el
financiamienio en la modalidad de un fondo rofalorio la implementacion de los
provectos  productivos, preferentemente a  Agrcultores familiares gue se
encuentran dentro de la categoria de “Agricullura Familiar en transicidn (AFT)", y
“Agricultura Familiar Consolidada (AFC)”

Marco institucional del Programa de Fomento a la Produccion de Alimentos

El Pregrama de Fomente a la Produccion de Alimentos por la Agricultura Familiar
(PPA&), creads por Resolucidn del Ministerio de Agricultura v Ganaderia N® 2572, de
fecha 9 de diciembre del 2010, @ implementads por el Viceministerio de Agricultura
(WhAY, estd inserdado en el "Marco Estralégico Agrano (MEA)Y 200920187, el cual
busca conciliar un desempefa agraria integradaor, dinamico, eficiente y competitivo a
través del Desarrolio de la Agricultura Familiar y Seguridad Alimentaria (Eje 2),
propiciando las condiciones para que losfas agrcultores y agrcultoras familiares
puedan acceder a los zenvicios instilucionales que faciliten la produccion familiar de
alimentos inocuas y de calidad para el autoconsumo, propiciando al mismo tiempo una
mayor participacion en &l abastecimiento del mercado en la demanda interna y externa
de alimentos.

El Frograma trabaja con un enfoque de intervencion termtorial, focalizada en grupos
especifices de la Agricultura Familiar, ¥ conduciendo un marco adecuado de
articulacidn vy  coordinacidén  con  ofros  estamentos  técnmicos, financieros vy
organizacionales de la instilucionalidad nacional y local, gue apunte a: (i)
forfalecimienia del capital humano v del capital social, mediante el apoyo integral; (i)
esfrategias direccionadas y diferenciadas segin necesidades y potenciatidades del
grupa meta; y (i) fomenlo de la calidad e inocuidad de la produccidn de rubros
alimenticios, gque aseguren el consumo familar y facillen la comerciakzacion y
aceplacidn por pare de los consumidoras,

Sus objefivos especificos son: (i) contribuir al desarrollo y fortalecimiento de la
capacidad organizativa de la poblacion involucrada a fin de participar y ser
protagonistas en los procesos de planificacidn, gestion y contraloria social en los
respectivos contextos territonales; (i) lograr la disponibilidad permanente de semilla
propia (semillas de consuma, abono verde, animales menores, entre otros), |a
capacidad de autoabastecimiento y la correcta utilizacién de los mismos por parte de
las productoras/productores de la Agricultura Familiar y de las comunidades de los
pueblos indigenas; (iii) fortalecer la capacidad de la poblacidn involucrada para aplicar
tecnologias apropiadas que contribuyan a provocar cambios positivos an los sistamas
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de produccion (recuperacion, mangjo y conservacion de suelos), manejo de cosecha,
post cosecha, procesamiento, ¥ conservacion de alimentos: ¥ W) consolidar la
capacidad de la poblacién invelucrada para implementar estralegias para la insercion
comercial, que le permitan participar competitivamente en el mercado.

Cuenta con una estructura organizacional, que tiene a su cargo la implementacién del
Froegrama, contando con: i) la Direccién Macional, a cargo del Ministro de Agricultura y
Ganaderia; i) la Coordinacién General, a carge del Viceministro de Agricultura; i) la
Coordinacion Ejecutiva; iv) la Unidad de Provectos de Inversion; v) la Unidad de
Flanificacion y Monitoreo, ; vi) el Departamento Administrativo; vii) al Cepartamento
de Agricultura Familiar, que también contempla las coordinaciones zonales ¥ los
lécnicos de campo encargados de la asistencia técnica a las familias campesinas; y vi)
€| Departamento de Fueblos Originarios, que contempla a los técnicos de Campo
encargados de brindar asistencia técnica a las comunidades indigenas.

Justificacion del Proyecto

En el contexto sefialado, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia se propone
implementar, con la asistencia del PHNUD, en el marco de las actividades del
Frograma enfocadas al apoyo con microproyectos productivos a agricultores famillares
que ze encueniran en la exirema pobreza (Agricultura Familiar de Subsistencla), el
presente proyecto de Apoyo a la Produccion de Alimentos por [a Agricultura Familiar,
cuyos objetivos, actividades. insumos, presupuesto ¥ demas aspectos se describen en
la siguiente seccidn.

En tantc el "Marco Estratégico Agrario” del Ministerio de Agricultura y Ganaderia
incluye entre sus ejes estralégicos la competitividad agraria (Eje 1), el desarrollo de |a
Agncultura Familiar y la Seguridad Alimentaria (Eje 2), el desarrollo pecuario y granjero
{Eje 4}, ¥ la integracién social, la empleabilidad y el emprendedurismo (Eje 8), el
Proyecto de Apoyo a la Produccion de Alimentos por la Agricultura Familiar, tal como
ha zido concebido, se enmarca plenamenie en &l

El Proyecto también se enmarca en los programas de cooperacidn de las Naciones
Unidasz v del PHUD, en el pais

Con respecto al Programa de Cooperacién del PNUD en Paraguay, definido para el
periodo 2007-2011 y luego ampliado hasta el 2014, el Proyecto se alinea con los ejes
estratégicos de gobernabilidad y de desarroflo humano, en tanto, por un lado,
fortalecera la capacidad institucional del Ministerio para implementar esta iniciativa que
forma parte de su plan estratégico, y por olro lado, contribuird especificamente a la
reduccion de la pobreza con posibilitando una mejor alimentacion y mayores ingresos
en los beneficiarios del Provecto.

El Proyecie también se enmarca en el Plan Estratégico del PNUD para el periodo
2014-2017, el cual contempla como resultado dentro de la esfera de trabajo “vias de
desarrolls sostenible” lo  siguiente: “crecimientoe y desarrollo son inclusivos vy
sostenibles. incorporando capacidades preductivas que crean empleo ¥ medios de
vida para la poblacidn pobre v excluida”
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Con respecto al Programa de Cooperacidn de las Naciones Unidas en Paraguay para
el periodo 2015-2019, el Proyecto contribuird al resultado esperado gue ha sido
definido como sigue: “Instituciones y comunidades con capacidades mejoradas en
todos sus niveles, identifican necesidades prioritarias y ejecutan intervenciones
efectivas que contribuyen a que los grupos de poblacion mas pobres, vulnerables Y
excluidos ejerzan una ciudadania plena y se incorporen de manera equitativa al
sistema productivo nacional, ejerciendo sus derechos humanos mediante el
incremento de sus ingresos, el aumento de la  produccion, la generacitn  de
opartunidades y empleos dignoes y el acceso a serviclos sociales participativos y de
calidad, y mejora de sus medios de vida en el marce del Desamrollo Humano.

Temas o0 Cuestiones Emearganles

Dentra del area de trabajo de “vias de desarrollo sostenible”, el proyecto abordara los
siguientes temas emergentes:

() Tecnologias de produccidn sosfenibles, promoviendo la diversificacion de Ia
produccién agricela {eultive de mandioca, granos, horalizas, frutales, y otros) W
pecuaria (cria y engorde de aves, cerdos, apicultura, y otros relacionados) en las
fincas familiares; y fomentando la utiizacion de tecnologias ambiental y
socialmente sostenibles. Por otro lado, como el Proyecto ampliara la capacidad de
autoabastecimiento  en  alimenlos de las familias campesinas y de las
comunidades indigenas, también contribuird al fortalecimiento  de los medios de
vida de la poblacién beneficiaria.

{i) Mangjo de Recursos Nalturales: el Proyecto fomentard &l manejo sostenible de los
recursos naturales, asegurande que los paguetes tecnolégicos promovidos con los
microproyectos agroalimentarios faciliten una gestidn sostenible de los recursos
naturales (suelo, agua y bosque}. Los mismos, incluirdn la promeocian de practicas
conservacionistas como  ser; reforestacion para  abastecimiento de lefia,
instalacion de cullives da abona verde, enfre otras.

(iif) Proteccidn social: la iniciativa contribuird directamente a desarroflar opciones para
la promocion de una proteccién social incluyente y sostenible, que foralecera el
capital humana y social de los grupos beneficiarios.

Focalizacion y problema a ahordar

El Proyecto focalizarad sus acclones en las familias que viven en condiciones de
pobreza y extrema pobreza, incluyendo prioritariamente a los grupos mas excluidos,
como son: las mujeres de asentamientos rurales, que incluyen a jefas de hogar y
miembros de fincas familiares, y familias de comunidades indigenas. Desde el punto
de vista geografico, las accionas estaran focalizadas en asentamientos rurales.

En cuanlo al problema, las acciones previstas en el Proyecto pretenden abardar |a
escasa inversion en infraestructura predial que disponen las fincas de la Agricultura
Familiar de los asentamientos rurales, y de las comunidades indigenas: como también
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el bajo acceso a una asistencia técnica diferenciada de atencion conforme a sus
necesidades v demandas,

Sinergias_con ofras iniciativas del PNUD

Asi mismao la asistencia del PNUD para la implementacién del Proyecto podria facilitar
una interaccidon de mutuo bensficio con olros provectos e iniciativas del PMNUL, en
tanto serviria para potenciar los resultados que pueden alcanzar todos. En particular,
el trabajo que pueda realizarse en forma conjunta y crear sinergias, con proyectos
como "Seguridad Humana®, *Paisajes Productivos Verdes®, y fundamentalmente el
proyecto de "Economia Verde para reducir la brecha entre desarrollo sostenible y
reduccion de la pobreza” podria tener significatives resultados adicionales. El proyecto
de Seguridad Humana apunia a mejorar y proteger los medios de vida relacionados
con la seguridad alimentaria y economica de las familias mas vulnerables; el proyecto
de Paisajes Productivos Verdes, gue busca integrar la conservacion de |a
biodiversidad y el manejo sostenible de la tierra en practicas de produccién en todas
las bioregiones y blomas en el Paraguay; y el proyecto de Economia Verde, que
contribuird a generar negocios inclusivos sustentables a través de asociaciones
plblico-privadas, produccion  agricola  amigable con el medis  ambiente,
conservacién/manejo de los recursos naturales y microempresas, para la produccitn
de alimanios y generacion de ingresos; siendo este ditimo un proyecto que cantempla
entre sus actares y grupos beneficiarios en forma concreta a la poblacion meta de los
programas PPA y Tekopora, con lo cual las sinergias podran resultar muy virtuosas
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. ESTRATEGIA
A, OBJETIVOS

Objotiva general. Contribuir a la reduccion de la pobreza rural y el mejoramiento de |a
calidad de wvida de familias dentro del grupo Agricultura Familiar, medianie el
fortalecimiento de su seguridad alimentaria y nutricional, ¥ del capital humano y el
capital social, v la dinamizacién de la economia local de las comunidades asistidas.

Objetive Especifico; Impulsar el fotalecimiente de las capacidades organizativas,
productivas y de comercializacion en la Agricultura Familiar, apoyande a los grupos
beneficiarios en la implementacidn de microproyectos productives y sociales, con
asistencia técnica y provisidn de insumos. para la produccian sostenible y diversificada
de alimentos inocuos y de calidad en las fincas, y rubros de renta agropecuarios, asi
como para el mejoramiento de las candicionas de su entorno o vivienda.

FPoblacidn Ohjetivo; Teniendo en cuenta la orientacidn general del Plan Nacional del
Gobierno de Reduccién de la Pobreza vy la tipificacion de los diversos agricultores
familiares, mencicnada mas arriba, el Proveclo focalzarda sus acciones en 1,300
familias de la Agricultura Familiar® en una primera etapa (2014-2015), ampliandose
esta cantidad con atras 2.600 familias an una sequnda etapa (2015),

La poblacian meta de 2 600 familias, que deben estar registradas en el RENAF, se
estima que eslara conformada por”;

iy 260 familizs de comunidades indigenas (10%:), que =& encuentran en siluacion de
extrema pobreza, estimandose 130 familias indigenas para el afo 2014, v 130
para el afio 2015,

i) 2.340 familias de la Agricultura Familiar localizadas en los asentamientos rurales
(80%), estimandose gue | 60% seran familias representadas por mujeres (702) v
el 40% familias representadas por hombres (468), en cada afio.

A nivel global, considerando ambos grupos objetive, se estima que de las 1.200
familiaz beneficiariazs por afo, el 60% e encuentra en extrema pobreza, es decir 780
familias, incluyéndose en este grupo el 100% de las familkas de comunidades
indigenas, y mujeres y hombres de los asentamienfos rurales que corresponden a la
“Agrcullura Famiiar de Subsislencia (AFE)". El 40% restante, 520 familias, son
familias pobres de asentamientas rurales, que integran la “Agncultura Familiar en
Transicidn (AFT)"

® Esta cantidad de familias beneficiarias puede aumentsr conforme & los mantos de los micropreyectos
productivas presentsdos. Este welor es estimaeds, considerando un linancismiento del valsr mdximo
permidido de G5, 3.000.000Mamilia (UED 883), canfarrme & lo eslgulada en el Manual operafivo

T Las esbimacones presentadas en nomera de fami@s peeden vanar conforme a que el Proyecio
beneficie a mayor cantdad de famidas de Agnculores Familiares; sin embargo sa estima que las
proporciones e manbendrin
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Desde el punto de vista de la jefatura de hogar, si bien s estima que el 60% de los
agricultores familiares de asentamientos rurales, seran mujeres, esta cobertura incluye
a mujeres jefas de hogar en un 13% aproximadamente, y el reslo a mujeres miembros
de las fincas familiares. El primer esfrato se focalizaria en las mujeres jefas de hogar
gue son beneficiarias del Programa Tekopora,

En consonancia con el programa Sembrando Oportunidades, se priorizaran los
departamentos mas pobres

B. AcTWIDADES

Con el objetive sefialado, se prevé realizar en el marco del Proyeclo el siguiente
pragrama de trabajo:

Producto 1: Microproyectos productives agroalimentarios implementados

Propdsito: Este componente del Proyecto estara orientado a apoyar a la poblacion
beneficiaria en la implementacidn de microproyecios productives v sociales
agroalimentarios, mediante inversiones de caracter comunitario. conforme a los
criterios y kits tecnolégicos establecidos en el Manual Operativo del FPA’, y la debida
asistencia técnica para fortalecer sus bases organizativas, mejorar su capacidad de
produccion, sus capacidades de articulacidn con los mercados, ¥ las condiciones de
su entormo o vivienda.

Las inversiones a realizarse, consislen en la entrega de insumos agrapecuarios y otros
materiales a los beneficiarios, los que han sido agrupados en las siguientes categorias
de kits tecnologicos™

i} Calidad del consumo de alimentos por la Agncultura Familiar (CCA) Dentro de
esta categaria se considera el mejoramiento del entorno de la vivienda con pileta
para lavar y preparar alimentos, con fegon en alto para la preparacion de
alimentos, con reforestacion para el abastecimiento de lefia, con brocal para
pozo de agua, y otros relacionados al consumo y preparacion de alimeanios de la
familia. En el caso de fogdn en alto, el kit incluiria: materiales de construccion,
plancha de hierro, parrilla metélica, utensilios para la preparacién de alimentos,
etc. La reforestacion para lefa incluiria: plantines forestales. semillas de
hortalizas, y herramientas.

il Produccion de rubros para la alimentacion en la Agricullura Familiar (PRA): Se
conternplan  insumos, materiales, herramientas, implementas MEnores,
matacultores con acoplados y equipos basicos necesarios para la produccion vy

¥ Bl Manual Oparative del Programa fue ajustadse en Mayo del 2014, el cual serwa de relerencia para el
desarrolis dal Componente de Micro-provecios productives agroalimenterios. La Unidad de Proyectos
da Inversion del Programa, evaluaré la necasidad de reajuslarlo en el primer semesire del 2015,
caonforme a la refroalimentacisn v |a experiencia acumulada per el proyects, v si fuese asi, se
encargaria g2 hacer el mencionado ajusie.

Tedos los microproyecios produchves agrealimentarios, a8 excepsion de la huerta tamiliar, inchryen un
pageets de semdlas da hortalizas por farmilia

16



cosecha de rubros de consumo familiar y renta que contribuyen a la seguridad
alimentaria, como produccion agricola, preferentemente mandioca, ademas de
hortalizas, y frutales; cria y engorde de aves, cerdos, apleultura y otros
relacionados, Se incluyen equipos e insumos para la preparacian de suelo. En el
caso de huentas familiares el kit tecnokdgico incluiria: semillas de henalizas,
malla de media sombra, tejido de alambre, herramientas Y otros insumos para
huerta. Para apoyar microproyectos de produccion de aves, el kit tecnolagico
incluiria: politos, bebederos, comederos, materiales para la construccién del
gallinero, balanceados e insumos de sanilacion para aves. La produccitn familiar
de cerdos, ya sea para engorde y cria, incluiria el siguiente kit: lechones para
engarde, cerde para reproductor, bebederos, balanceados. insumos para
sanitacion de cerdos, entre olros. Para apoyar la cadena de la produccion de
mandioca, el kit tecnoldgico podria incluin, correctivos y fertilizantes qguimicos del
sueln, semillas de abono verde, y ofros insumas. Otro rubro a ser apoyado es la
apicultura, cuye kit tecnoldgico incluiria cajones para colmena, ahumador, equipo
de proteccion, centrifuga, ote.

wh - Frocesamiento y comercializacion de alimentos por la Agricullura Familiar (PCA).
Se contemplan insumos, herramientas y equipos basicos para el procesamisnto
y comercializacién de productos como silos metalicos, forrajeras, desgranadaras,
trilladaoras, clasificadoras de granos, elementos para almacen de consumds, ferias
agropecuarias, agroindustria familiar, envasado, etiquetado de productos, para
comercializacién, y olros relacionados. El kit de equipamiento vy materiales para
ferias agropecuarias incluiria: toldos, mesas, silas, manteles, delantales,
canastas, balanzas y olros materiales e insumos.

Fara el logro de este producto, se han previsto como principales lineas de accidn
(actividades) a desarrollar, las siguientes:

Actividad 1: Asistencia Técnica a las familias beneficiarias

El foco principal de la linea de intervencion serd la produccion de alimentos en una
primera efapa, para consumo de la familia, mediante la Asistencia Técnica, qua llegara
al 100% de la poblacion meta del Proyecto. Se dara énfasis al desarrollo del capital
social — humano, mediante la prestacion de una asistencia técnica direccionada W
diferenciada. construyendo una activa participacian de los beneficiarios, Se abordara
el mejoramiento de la base productiva mediante la aplicacion de précticas
conservacicnislas para el manejo, conservacion, y recuperacion de los suelos, de
manera a aumentar la productividad de los cultivos, la produccion de alimentos, el
mejoramiento de la calidad nutricional, la diversidad de praductos alimenticios. En una
segunda etapa, y principalmente para los agricultores familiares que se encueniran en
elapa de transicion (AFT), la asistencia técnica apovara: i) la insercidn de familias
beneficiarias en redes comerciales tradicionales; i) la participacion organizada en el
abastecimiento de compras pablicas: i) el desamollo de cadenas productivas basada
en organizaciones auto-gestionarias y procesos cada vez mas imporantes de
cogestion y alianzas estralégicas con empresas del sactor privado.
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Esta aclividad comprende las siguientes acciones concretas:

Capacitacidon a familias: En base al Plan de Trabajo acordado, se realizara Ia
capaciacion a las familias beneficiarias en el manegjo de tecnologia apropiada en
rubros de consumo agricola (horticola, granos basicos, elc.) y pecuario (ganado
menor, leche, elc.), con el objetive de aumentar la capacidad de gestion productiva
integral, la adopcién de practicas y métodos de recuperacian ¥ conservacion del suelo
¥ olros recursos naturales, y el adecuado manejo de informacion para [as decisiones
preductivas, organizativas y de comercializacién. Los principales ambilos para la
tapacitacion a las familias son: i) autovaloracidn personal; i) arganizacidn, i) acceso a
tecnologia; iv) recuperacion, manejo y conservacion del suelo: ¥ v} gestion praductiva
integral.

En lo que respecta a la capacitacion en el area de comercializacién, los temas a sar
abordades con las familias organizadas, estaran orientados a fortalecer dos tipos de
organizaciones: i) erganizaciones de agricultores/as familiares que fignen escasa o
ninguna experiencia en la comercializacion de sus produclos; vy i) organizacicnes
insertas en cadenas productivas. Conforme a las caracteristicas del grupo meta
tambien los técnicos brindaran capacitacién y dislogos reflexivos sobre aquidad de
genero @ inlerculturalidad.

Asl mismo la capacitacion fortalecerd v acompafara |a implemeantacidn de los
microproyectos productivos y sociales agroalimentarios, en los lemas pertinenias,
segun sean iniciativas de: i} calidad del consumo de alimentos en la Agricultura
Familiar (CCA; i) produccion de rubros alimenticios por la Agricultura Familiar (PRA):
y i) procesamiento y comercializacién de alimentos por la Agricultura Familiar (PCA).

Visitas y asistencia técnica a fincas: Los técnicos brindaran la asistencia lécnica a los
beneficiarios del Proyecto, para lo cual ademas de las capacitaciones comunifarias,
también deberan realizar las visitas a las fincas para verificar la produccion de los
rubros y el grado de adopcian de las tecnologias recomendadas, promaovidas con los
microproyectos impulsados desde el Programa.

Disefio e implementacion del plan de capacilacion: Esta aelividad conlleva la
realizacion de capacitaciones en dreas priorizadas por el Proyecto donde se buscara
consolidar procesos iniclados, ya sea en cuanto & preduccion de semillas propias,
practicas artesanales de procesamiento de alimentos, fortalecimiento de las bases
organizativas, enfre otras. En estas capacitaciones participaran  técnicos ¥
coordinadores del PPA, como también lideresllideresas de grupos de beneficiarios
Los temas y dreas de capacitacian seran definidos en la etapa de formulacidén del Plan
de Trabajo y estard a cargo de los responsables de la asistencia técnica,

Monioreo de la asistencia técnica: En el Plan de Monitoreo se establecera el
mecanismo de seguimiento a desarrollar a nivel de las familias beneficiarias y tecnicos
de campo. Estard a cargo del Responsable de Planificacion ¥ Monitores del PPA,
conjuntamente con los oros dos responsables de la asistencia técnica.
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En tanto todas estas acciones seran desarrolladas por los técnicos del PPA, cuyos
costos (salanos, viajes y otros) son cubierios directamente por el MAG, na requieren
un presupuesto especifico en el proyecto.

Actividad 2: Identificacion y disefio de microproyectos productives y sociales
agroalimentarios

ldentificacidn de las familias beneficiarias. La tarea de identificacion de las familias
beneficiarias, que deberan estar organizadas en comités, y/o comunidades indigenas,
quedard a cargo de los técnicos de campo del PPA, que contaran con el apoyo de los
respectivos coordinadores/as de campo, segun sean familias campesinas o indigenas.
Los requisitos a ser considerados estan estipulados en el Manual Operative,
priorizéndose los grupos mas vulnerables que se encuentran en siluacian de extrema
pobreza, ¥y que sus organizaciones son fragiles para acceder al companeants de
financiamiento a ser desarrollado por el CAH,

Elaboracién de Jos microproyectos productivos y sociales. Luege de la identificacion.
conforme a o estipulado en el Manual Operativo, los técnicos de campe elaboraran
con los grupos beneficiarios los microproyectos, conforme sean para: I} calidad del
consumo de alimentos en la Agricultura Familiar (CCA), i) produccidon de rubros
alimenticios por la Agricultura Familiar (PRA): Iii} procesamiento y comercializacion de
alimentos por la Agricultura Familiar (PCA). Para las comunidades indigenas, los
proyectos productivos deberan tener el enfoque de inferculturalidad, v  ademas
promover los conocimientos y practicas tradicionales de los pueblos indigenas,
respetando el marco normative que les ampara.

Esla actividad se llevard a cabo en el primer trimestre de fa iniciativa, v los
microproyectos agrealimentarios seran identificados conforme a las demandas de los
grupos beneficiarios. En el caso de las familias que se encuentran en situaciin de
extrema pobreza, que incluyen familias de comunidades indigenas y familias de Ia
Agricultura Familiar de Subsistencia (AFS), los microproyectos estaran mas dirgidos a
la mejora de la calidad de consumo de los alimentos y de la produccién de rubros
agropecuarios; por otro lado las familias de la Agricultura Familiar en Transicidn (AFT),
que ya disponen de ciertos excedentes de alimentos, los microproyectas pricritarios
abarcaran aquellas iniciativas relacionadas al procesamienta y comercializacion de los
alimentos,

Esta actividad tampoco conlleva presupuesta para el Proyecto ya que sera realizada
por los fecnicos/as, apoyvados por sus coordingdores/as de campo, cuyos costos serdn
asumidos por el MAGIPPA.

Actividad 3: Seleccion  de microproyectos  productivos  y  sociales
agroalimentarios

La seleccion serd posterior a un analisis v evaluacion del micraprayectio, conforme a lo
estipulado en &l Manual Operativo, v se registrard mediante dictamenes que seran
remitidos a la Coordinacion General del FProyecto para su validacidn final ¥ Su
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canalizacion al drea administrativa. Los critenios de seleccion de las iniclativas a ser
apoyadas estan claramente definidos en el Manual Operative, €l cual forma parte de
este documento de proyecto, y resumidamente abarcan los siguientes aspectos:

i) Localizacion geogrdfica: Para acceder a las inversiones del PPA, los
destinatarios selicitantes deberan estar ubicados en asentamientos rurales. En el
caso de las comunidades indigenas, deberan estar reconocidas por el INDI,

i) Tipo de arganizacion: deberdn ser miembros activos de organizaciones con un
minmo de 10 socios/as reconocidos por la DEAg. En el caso de las
comunidades indigenas, debera contar con un acuerdo interno de las familias, v
avalade por el lider de la comunidad™

i) Asistencia fécnica; Los solicitantes deberan contar con la asistencia téenica del
PFRA.

W) Propuesta y solicifud de financiarmiento; Las solicitudes para implementacion de
microproyectos  productives agroaliimentarios, deberdn enmarcarse en los
objetivos y componentes del PPA, ademas de estar contemplados en alguna de
las tres (3) categorias descriptas en el Manual Cperative, Los montos previstos
para el financiamiente de las inversiones destinadas a la Agricultura Familiar se
estiman en un maximo de Gs. 3000000, En el caso de las comunidades
indigenas, se considerara el manejo fradicional de la produccion agropecuaria de
los pueblos indigenas, es decir la utilizacidn comunitaria de los maieriales,
insumos ¥ equipos para la ejecucion del microproyecto. Las soliciludes
presentadas deberan contar con una metodologia de elaboracion participativa
del decuments para el microproyecto, y un plan de trabajo para la ejecucion de
las actividades, con sus respeclivos responsables. Estos serdn ftodos los
solicitantes y beneficiarios de la iniciativa, vy no solamente los representantes
designados por los integrantes de la organizacién. Asl mismo, la propuesta
productiva, deberd incluir un plan de produccidn y de comercializacion,
elaborado con técnicosfas del PPA (deberd contener sislema de acopio,
porcentaje de la produccidn destinada a consumo y comercializacian).

vl  Aportes de la organizacidn beneficiaria: Se deberan incluir los aportes de los
deslinatarios, como ser, contar con produccion adecuada v suficiente de forrajes
para la alimentacion de animales, disponer de suficienle cantidad de agua para
la produccién de hortalizas, sin interferir con el consumo de agua de la poblacién
vecing al emprendimiento, el acceso a energia eléctrica requerida para la
utilizacion de equipos, maleriales disponibles en |a finca, mano de obra de los
beneficiarios, vy olros relacionados a la ejecucidn de los microproyectos
produclivos

vi)  Documentacion exigida. El Manual establece con claridad la documentacién
exigida para: (a) organizacionas de productores y productoras de la Agricultura
Familiar; (b} Comunidades Indigenas; y {c) documentaciones exigidas segun el
decreto 1, 10072014,

El Proyecto asimisme no contempla presupuesto para esfa actividad, porgue sera
realizada por el parsonal del PPA previsto para esta labor

" Conforme a las propias formas organizabvas de las comunidades indigenas. segin la cultera de los
puehlcs,
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Actividad 4: Provisién de insumos y equipos

Adquisicidn  de  insumas y equipos. La Administracién dal PEA tendra |a
responsabilidad de conducir lodos los procesos de adquisicitn, con el apoyo del
PNUD, y siguiendo las normas v procedimientos de éste, La Administradora actuara
bajo la supervision de la Coordinadora General del Proyecto y contard con el apoyo
del Asistente Administrative a ser contratado en el marco del Proyecto. Serd clave la
definicion apropiada de |las especificaciones técnicas da Ios insumos, bienes y equipos
a adquirir, segin lo estipulado en el Manual Operativo. Una ventaja es que los kits
tecnoldgicos ya estan claramente determinados segun sean iniciativas para: i) calidad
del consumo de alimentos en la Agricultura Familiar (CCA); i) produccion de rubros
alimenticios por la Agricultura Familiar (PRA): i} procesamiento y comercializacion de
alimentos por la Agricultura Familiar (PCA). La definicién de las especificaciones
técnicas recaera en la Responsable de Microproyectos, En la etapa de evaluacian de
ofertas de los proveedores de insumos ¥ equipos, serd imprascindible el apoyo deal
FPPA a traves de estas dos unidades (Adminisiracion ¥ Microproyectos), que deberan
encargarse de verificar la calidad v el cumplimiento de las especificaciones técnicas de
o5 Insumos y bienes a adquinr, aunque para este fin contaran con el apoyo del
Fiscalizador, que sera contratado por el Proyecto.

Distribuctén de insumos. Para la entrega de los insumos ¥ equipos a los grupos
beneficiarios, y la firma de los respectivos acuerdos de compromiso, estd previsto que
las empresas proveedoras seleccionadas  haran la enfrega en los lugares
especificados en el “pliego de bases y condiciones” ¥ en el contrato, los cuales habran
sido definidos por el PPA tenienda en cuenta las propuestas de los beneficianios
(comités). Sera responsabilidad directa del equipe del PPA la verificacitn de la entrega
de log insumos y equipos a los beneficiarios, como también la firma de |las actas de
enlrega corespondientes, que luego deberdn remitir a la Direccian Macional del
Froyecto para |a respectiva rendicidn de cuentas.

Conlrel de calidad y fiscalizacion de la enlrega. Control de calidad y fiscalizacién de |a
anfrega de insumos y equipos, por el PPA. Esta labor sera desarollada por los
lEcnicosfas de campo ¥ coordinadores, que seran respansables de verificar |a calidad
de los insumos y equipos adquiridos para  las familias, v que respondan a las
especificaciones estipuladas en el Manual Operativo. El consultor contratado para la
Fiscalizacién, apoyard esta tarea.

El presupuesto del Proyecto para esta actividad incluye la adquisicidn y distribucién de
los insumos y equipos agropecuarios previstos, la contratacién del consultor para
apoyar la fiscalizacion de los insumes agroalimentarios a ser adguiridos y distribuidos,
asi coma también una partida para cubrir los gaslos de viaje para la fiscalizacion,
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Actividad 5: Monitoreo a la implementacién de los microproyectos

La Responsable de Micropreyectos, el Responsable de Planificacion ¥ Monitareo y al
ASESOr para la Implementacion v Monitoreo a ser coniratado, coordinadamente can el
personal de lerreno, realizaran el seguimiento a las inversiones redlizadas, empleando
diferentes metodologias: visitas a fincas ¥y entrevistas por muestreo, como también
talleres de seguimiento participativo con agricultores familiares, lideres/lideresas de los
grupos beneficianos, con la participacion de los actores institucionales involucrados
La metodaologia, frecuencia ¥ responsables de esta actividades seran definidos con
claridad en el Plan de Manitoreo,

El presupuesto del Prayecto para esta actividad incluye la contratacion del Asesor para
la Implementacion y Monitoreo, asi como también una partida para cubrir los gastas de
viaje para el maonitoreo por parte del Personal de la UEP. ¥ del personal contratada
para este efecto

Froposito: En el marco de este componente se asegurara una implementacion
eficiente y fransparente del Proyecto, bajo la responsabilidad de una Unidad Ejecutora
del Proyecto que sera conformada ¥ puesta en funcicnamiento para tal efecto,
basando su gestion en el Plan de Trabajo a ser elaborado, v un adecuada Plan de
Maonitoreo. Asimismo, se asegurard una apropiada comunicacian y difusién de las
actividades y resultados del Proyecto y del PPA, en general.

Actividad 6: Estrategia comunicacional

Disefio e implementacidn del Plan de Comunicacion del Proyecto: tendra como
objativa principal difundir las buenas practicas y resultados del Froyecto en paricular
pero tambien del PPA en general, tanto en la relacionada al componente de Asistencia
Tecnica como también las transferencias realizadas en inversiones a los grupos
beneficiarios priorizados. Su disefio e implementacién estara a cargo del Técnico/a en
Comunicaciones del PPA, gue validara = disefo del plan con las Areas de
Comunicaciones del MAG y del PNUD

Asi mismo la sistematizacion de las buenas practicas, que serdn publicadas y
difundidas, estara a cargo del Técnico en Sistematizacion del PPA. El Prayecto se
encargara del disefio e impresion de los productos comunicacionales previstos en el
Flan, el cual deberad estar incluido en el Plan de Trabajo trazado al inicio de las
aclividades.

Actividad 7: Gerenclamiento, administracién y control de gestidn del Proyecto

Elaboracion del plan de trabajo ¥ de mentores. Al arrancar las actividades [a
Coordinadora  General del Proyecto, conjuntamente con el Asesor para Ia
Implementacidn y Monitoreo que sera contratado, se encargara de elaborar los planes
de trabajo, de monitoreo y de adguisiciones. La base principal de esta actividad sera el
Marco de Resultados del Proyecto, El Plan de Trabajo constifuira la base para
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consensuar paricipativamente el Plan de Monitoreo, en el cual se establaceran los
mecanismos, indicadores y tipos de reportes e informes que seran elaborados y
presentados ante las instancias correspondientes,

Gerenciamiento y administracion. Acciones encaminadas a planificar, organizar, dirigir,
supervisar y administrar los recursos del Proyecto con el fin de alcanzar los objetivos
del mismo dentro de los plazos y presupuesto establecidos Implica el establecimiento
de una Unidad Ejecutora del Proyecto (UEP) que estara integrada por personal del
PPA y personal contratado.

El personal del PPA que formara parte de la Unidad Ejecutora es: Coordinadora
General, Administradora, Responsables de Asistencia Técnica a Familias Campesinas
e Indigenas, Responsable de Microproyectos Productivos, Responsable de
Planificacién y Monitoreo; Técnico en Comunicacitn, Tecnico en Sistematizacion,
Tecnicos y Coordinadores de Campo. Seran contratados por el Proyecto: un Asesaor
para la Implementacitn y Monitoreo, un Fiscalizadar para el control de la calidad de los
iNSUMas y equipos que se adquieran y distribuyan, y un Asistente Administrativo para
apayar a la Administracion del PPA en la gestion administrativa v financiera del
Proyecto,

Todos ellos trabajaran de moda de asequrar la ejecucion de las actividades previstas
en el Plan de Trabajo, encaminadas a lograr los resultados esperados, ¥ walando por
el cumplimiento de los procedimientas del PNUD en relacian a la gestion ¥ monitoreo
de este tipo de proveclos

Auditoria. Tal como lo disponen las narmas del PNUD, el Proyecto sera objeto de una
auditoria anual para verificar que su gestién se haya realizado de acuerdo con las
narmas ¥ procedimientos del PNUD aplicables a la implementacién de proyectos que
reciben el apoyo del PNUD. Dicha auditoria sera seleccionada ¥ contratada siguiendo
los procedimientos del PNLD, con cargo al presupuesto del Proyecto

Evaluacidn. Se contratard una consultoria al final del Proyecto, para evaluar el logro de
los resultados y poner de relieve las leccionas aprendidas de la intervencion realizada,
que permita capitalizar las buenas practicas en términos de apoyo a la Agrcultura
Farmniliar,

C. LA PERSPECTIVA DE GENERO

El Proyecto promoverd la incorporacion de la perspectiva de genero, asegurando la
parlicipacion de hombres y mujeres en las arganizacicnes beneficiarias, tanto en los
aspectos socio-organizatives como productivos: ¥ fomentando la promocitn de
iniciativas productivas que no sobrecarguen de trabajo a las mujeras,

EIMAG, a través del Proyecto y con el apoye del PNUD, incorporara los criterios de la
perspectiva de género en la ejecucion de las actividades. asegurando su abordaje
transversal, para reforzar las acciones ya previstas con esta perspactiva. En este
marco, los indicadores previstos estan desagregados segun género, y se utilizaran las
matrices de intervencién del PPA que tienen ya esta perspectiva.
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lgualmente para el fortalecimiento de los criterios de genero, el Proyecto en particular
y &l PPA en general contaran con el apoyo del Froyecto “Economia Verde para reducir
la brecha entre desarrollo sostenible y reduccidn de Ja pobreza”, implementado por la
SAS y la SEAM con el apoyo del PNUD.

D. Sostenibilidad

Las acciones son sostenibles mas alld del Proyecto, considerando que el Programa
FPA es un programa emblematico, de larga duracion ¥ que fiene una mayor coberiura
centrada en los asentamientos rurales. Una vez que las familias beneficiarias hayan
accedido a los microproyectos agroalimentarios, y mejorade su capital social y
organizativo, podran confinuar con la asistencia técnica del Programa y articularsa al
Crédito Agricola de Habilitacién para acceder al companente de inversiones en la
modalidad de fondo rotatorio.

E. Manejo sostenible del Ambiente

Los kits tecnolbgicas disefiados en el Manual Operative del PPA, para la
implementacion de los microproyectos productives  agroalimentarios promaoveran
buenas practicas agropecuarias, que armonizan con el medio ambiente. Tambign se
buscara que la asislencia técnica esté en consonancia con este fipo de desarrolio.
lgualmente el Proyecto contard con la sinergia de la ofra iniciativa del PNUD de
“Economia Verde' para reducir la brecha entre desarrollo sostenible y reduccion de la
pobreza’, que fortalecera la incorporacion de criterios ambientales en el PPA. De asta
manera las tecnologias productivas a ser impulsadas con el proyects  seran
sostenibles, acordes a lodas las disposiciones legales vigenles en materia ambiantal,

F. Participacidn de los grupos objetivos

El Proyecto tendrd un alto enfoque participative, inicianda con la identificacion de los
microproyectos agroalimentarios gue responderdn a las demandas de los grupos
objetivos originadas a través de consultas participativas: ¥ propiciando jornadas de
seguimiento participativo con  los agricultores familiares, lideresfideresas de las
organizaciones, y de las comunidades indigenas, para revisar v retroalimentar las
practicas generadas con la iniciativa. Esta mealadalogia promaovera el control sacial de
las actividades realizadas, y contribuird al fortalecimiente del capital social ¥
empaderamiento de los grupos objetivos.

G. Insumos

Para la implementacion del Proyecto se contrataran servicios de consulloria local
(Asesor para la Implementacién y Monitoreo, Fiscalizador y Asistente Administrativo),

Una Economia Verds tal como la define PNUMA, es aquella que da lugar & un mayor bienestar
hurano y equidad social al tempo que reduce significativamants los riesgos ambientaies y | escaser
rcoldgica
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e adouinrdn INsSUMos Y equipos agropecuarios, se produciran materiales para
capaciacian, se cubriran los costos de los eventos de capacitacidn, se financiaran los
viajes para el monitores de las aclividades del proyecto asi como para la fiscalizecian
de los insumos ¥ equipos a ser adguindos, sa coslearan los gastos que demande [a
estrategia comunicacional (disefio e impresion de materiales), se realizara el
mantenimients de los vehiculos del MAG/PFA que se usaran para apayar las
actividades del Proyecto, se adquiniran algunos equipos v suministros basicos para el
funcionamiento de la UEP, se desarrollara la auditoria y evaluacidn del Provecto, y se
realizaran olros gasios menores.

Por su parte, el MAG aportard persenal para ocupar los cargos de: (i) Coordinadora
General del Provecto (la Coordinadora Ejecutiva del PPA), (i) Administradora del
Proyecto (la Administradora del PPA), (i) Responsable de Microproyectos (Jefa de la
Unidad de Proyectos de Inversian), (iv) Técnico de Microproyectos (Técnico de la
Unidad de Proyectos de Inversion), (v) Responsable de Planificacién y Moniloreo (Jefe
de la Unidad de Planificacién vy Seguimiento), [vi) Técnico en Sistematizacion
(Encargado de la Divisidn de Sistematizacion), (vii) Técnico en Comunicaciones
{Encargado de la Seccidn de Comunicacion). (viil) Responsable de Agricultura Familiar
(Jefe del Departamento de Agricultura Familiar), (ix) Responsable de Pueblos
Indigenas (Jefe del Departamento de Pueblos Originarios), (x) Personal de Campo
iTécnicos, Profesionales y Coordinadaores/as de Campo), que brindaran la asistencia
tecrica a las familiazs beneficiarias.

El MAG también proveera directamente las oficinas, muebles, equipos y vehiculos a
ser ulilizados por la UEP, asl como los servicios basicos (luz, agua, teléfona, intemet,
etc.). Mo obstante, en el marco del Proyecto se realizara el mantenimiento de los
vehiculos del PPA como la provision de equipamiento informatico para la oficina.

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia también asume la responsabilidad de
asegurar la paricipacion efectiva de lodas sus reparliciones, asi como la debida
coardinacian con afras instiluciones involucradas.

H. Presupuesto

El presupuesto total del Proyecto es de USS 2.120.065,04, incluyendo los costos
directos e indirectos en que incurra el PNUD para su implementacion. Este
presupuesto sera financiado con recursos aportados por el Gobhiermo con cargo al
presupuesto dal Ministeno da Agncultura y Ganaderia (ver mas adelante "Fresupuesto
y Arreglos Financieros®).

Aparte el Ministerio de Agricultura y ganaderia aportard en especie los insumos arriba

identificados, para la implementacion del Proyecto, con un presupuesto total estimado
de USE 33786487, zegln el defalle que s2 adjunta coma Anexo 1.
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l. Periodo de ejecucién

Esta previsto que el Proyecto sea implementado en 17 meses. Mo obstante, las

aclividades del Proyecto podran ser extendidas mas alla de ese periodo, en funcion de
los requerimientos,

26



UGIZENEAD & SSpREUe
ns ered sopeiogelE sopadond S0 AP UDIDEUESEI] e
"SE[EOS A S0AINPOId SO0 S0) Sp URIDEIOGET -

ap  Sesguoy ap 9% Csaualiw
Sp n 'SEPEIWIUSDI SEMIUE] B0 OJSWNN =
SEPEIEAL SOURDY AR Sodiib
E SBIIUD0} SAUEP)nedEd Dp QUGN e
SEIUY
B LQISuRa ap Sepsia sp QUSIlng o=
“S20pEIEd]

“EOpEINELL 50| B UDIZE|NDIWE
B A seuerosdoibe  sedug sE| ap
pepianpod Bl OpuBaaje SEpUEWSD
A SOPEPISAISU BN B SLLUOUDD
UpSlEe  ap epenususapp  eifisesss
UiS A ENUDH BOUSISISE B 0see ofeg
uea sEualipul SSPERIUMLCD SR SEIjjLUey
A CEREIN SOUMIUEIUSISE o Saisdni
A SRUGUUIDY “SMBIILUE) Solnule 507 =
|EIpsnd BINJONIESELUR US o158
BEENSD B A UDDEDNDE Ap  S3pRAU
soleq s0) @ opgap 'opeMal (@ 0saise
OpEJW| A PEpADNPOID BSEDSD WD
UDIDISUES, Bp FEIWEY EmynouBy e e
el RINGUSaR
UB LDISIBALL BSEDSS B A UDIEINRS
=p s3jaall soleq 20| B opIgep ‘OpEIMSLWL
B oss3oe onu A pepasnpod
gleq 'wEonposd  BSEXSS D
ETIUHSISONS ap Jeinued _innoubiy e .
CEEFER:E

Slaakald [ap SRURDySUSg

SRIMUEY 5B uUa BpIA 3P SSUNEDIpUDD
sodclog wmiliad  anb CsopepuswEdu
saEdes A soapenpoid  soEadoudouogy
1 Gionpolg

‘dwe EENERYEUS SEIIUBE B WOIDEINUER]
8P SBIODELIRCDTD A SE/SONUDG) e AUy
TEOEESI 250 S0|E00E
A songonpond soppadosdouoiy ap cuasip A LOERENEUAR]
WIN 150 BIadSE T ppnquine] WINADYI T PEpIAaY
‘SL0E 1Bp
UOWIADIE S0 Sauy  wEey sepnsise A sepeyoedes opes
UBLY CSSEING Solusiueuase sp o ssesinw sod e B A
saiguay mod sepejuasaidal SEpug) ues sac seuabipu
SOPEPIUNIGS 3D SRUE uos gL (& anb swnsas
22 ZO{EnD §0| of ‘fElolnoube SEUR; pOSR SOUSW |y =
FLOE PP
GEUWEDED AP SBU BEey sEpnsise 4 sepepoedes opis
souewbuD sogend ap aqesuodsay . UBY 'SO|EMU SOJUMMUEIERSE ap smsiw jod sipg @ A
4y 8p 3|gesuodsay - sauquioy Jod sEpEjuesEudas SBIjIWE) ws ap 'seusbipu)
‘odie] SSPEQIUNWIOD 8p EBIWE] WoE 0 (@ anb  Ewss
80 SHOPEUPMOOT A SE/EO00ILDG] e A% SMEND 50 P 'seuoynoube seywe) ODETL SOUSW [y e
LT
ZEEIEESE 55N
soueiagausg sodnib 5p sesamep)sssepn) £
SN 18] BRI U5 Ugmnguiuo SESODIUSH] B SSUDREIDEdED ap upnsjuauEd) 8 oyssig s
"EEUERYALE
SIM|ILUE) SB| 8P SEIUJ SE] B EJUD3L BIDUSISISE A SEYSIA
(24¥) S00DEUIPU] SOISOD = ONNG = SEIILUE) §8) B upineynedes) «
uggpoedes) ap soqUang e BT e
FNENqQUaTD -
saleipy, » SHUBISUSG SE1|ILIE) 58| B B2IUD8 | BRUSSISY
L0°LEG ST 55N YA I PERIALD
PSRN Sl SO U] ajgesvodsay ERPRUEIG0G SAU0[I0Y SSADEDIATIIY

S0}5IABI SOIINDOILSOPENSIY

'osad oleq uoo sepezeiequz sauainw A 'UgIDIINUSaR LD Seuil & soulu

E Ugrrusle |eadse uoo ‘sepefode euejuawne pepunBas g) B sajuaipua) sEjEW A saue|d

Hdvdo— Lnding) 0avy3ds3 oaviIns3y

SOWNSNI 3 SOOYLINS3H 30 ODHYIN Al




B

sojasAosdomngy

SOAaNpalg
Bp  apgesuodsay e

BT LLTSD

YRASDEI

e
ugezonpoud ap 2 G0jcusS) 58| 9P O8N |8 UB BPESEY
‘Balonpord 83EG B &9 uiiBedysasp & upisuedse

Bl ueiriel ‘sopefode EopReA0idomill 0| Sp 00l E .
"R
EOJUSIWEILAZE Bp Saalm Jod sepeiussaidal SRIIWE)
UDS dbG 2 A SEuguiy Jod sepeiussaidss seiwe)
UE so ‘seunBipu SapBPILENIUSD 3P SEIRUE) UDS
80| |2 anb Blulss 83 SHEND 30| 8P 'SLAZ (B0 SsaWEs
gl @ us SBIIUE) QOET L SEID B A RLOT (9P AIisswaEs
I (2 UD SEWEY QOET | SOUSL B B Jgysusg

eied sopeunace)@s sonjonpod soRadodosgy

R

sopefode ueies anb

SSERCT A sompnpod Sopadoudoriy $0) ap uDEoBES +
SopEussEd

SHEDOE A SOAaNEos] Soi0afoidouoiw so) ap LB EAT =
sopsuagald

sjeos & soaponposd sopeAoudaidig $0) 2p SIBEUY =

EEEIN

SRRR05 & Soaonpord So90alodouTil S0 ap uRInses
E PERIADIY

SN SOJUBILBIUSSE
op Saiwinw iod sepelussaudal SENIWE) UOS S B K
saiquioy Jod sepejussaida sepwel uos o ‘seusdipu
SEPERMINLLIGD S0 SBIIWE} UDS 400 19 BWNSS 05 SSens
50| Bp ‘010@d0ld [P AUSSWas opunbes |3 ue SEIWE)
00g'L seno A ‘opadond [P UQDEUSWHGW 9p BisBILSS
Jawud 2 us sopEjuasEld Sownanposd  Sopsdosdosnu
UG uepuEnD ‘seueliwe) sauoynaufy OOl Souaw |y e
saje00s A soanonpoed sopadoidori
mEuasaud Ried 'SR SOUSMUEIUBSE Bp Saualnu
0d SEPRIUASMON SR DS Sps 12 A SEuquioy od
SEQEJaGaIn) SRIjIWE) UoE siof ‘seusBipul sapepiunuias
P SE|ILE} U0S SoOf @ SHEND S0 sp 'opaloud [ap
anzewes opunbies (@ Us SEIMUR) OO0 L SEN0 & “opadold

| =0 wpnEuswadl Bp BNESLDE IS [ US SEPEDYIUBRI

B3| QrUaE0e Uoizaonpod
ap seifgolss) S8 ap OB |2 U8 EPESEQ
‘BAONpoud GSEG Bl AP WODEIYISIEMP
& uoisuedea B UEnSals anb
‘sopefode sojoaloudousaw Bp QUBLLINR

‘seuabipul SEpepUTWCD
8p % sasquoy  ep % 'sasalmw
ap 4t 'SEPEIDLEUS SEIIWE} BR QIHALN

CECILIOL 3 SEYISIA B QUSWINy
ugiaepEwsdw) us o sopeuBWEdiLI
oA SOESAoIdGEIL 3D DUBLWINK
SEPELLIY

upndacad  Bp SEIDY Bp DUALLNN
SOPLINEQRE SOLUNSY) S0 pEpwen
sopequde sopafoudoidiil Sp GBIy
sopejuasaid

soaganpoerd Sopadoidoianig ap oeswny)

‘sewabipul sppEpiumMuG
ap o4 "ER|EIM SOUSALIBIUASE
8p sauquwoy  Bp % ‘sasalnw
P 4 'SEPEIYIUSP SEPE) B0 0UALLINY

TEMUZD ) BISUINSISE B OPURIPESaE off

opfs uey ‘saEymuey sasoynouBe Q0L sousw |y e | sopepoeden C‘seusBipus  SapEpUNWoS
-7 e T R T 'SE{EIMNY  EOJUBILRLUSSE
QYO E RS OIS L) aqesuodsayy SEPRUEIT0, FAUDIIDY /SOPERIARIY

SOJSIAI] SOJINPOILSOPEIINSaY




T

GdilEr) ap sooung |
SOAENp0LY

sopafoidemy ep ajgesucdsa)y
aalouop

A uppedgiued ep sgesuodsay

FISEEERESN

Syl (80 9i55d%a us uoonguiuns

(2a%] Sopalpu) 0500 — ONKd *

SA|QISNGWOT -

‘CLOE

[Bp BIqwasp B ousiunbss ap seaedioped sepewiol

ep uediiped saEoos A soagonpad  sooefoidosi
uoo  SEUEENBUSY SEIIUE B S0 &0 |9 SouBlW |y e

'GLOZ 1P aquwaenp B 'seuensadosbe seauy

sewdoud §B| Ud Sopessopuow uos sopefode sajemos
A zoananpodd Soelicedaiony Sop ep SwODL 1B S0USW Iy o=
EEEH

EAEUCEINIEU SO A Soudysuag sodrub

£0| ap sEs=uBpl & SR180)| LoD oasdaped ousiuenBas s |

"CEINILCH] Dp SEIEA =

salely SESUOIOTY
SSOpUD & upeeuaiuadug
. . . “s@@ines A sonjonpond
b e s R sopadosdoinill 2  ugoeEuswesdw B B OZed|suopy
ST 99 PLSSN WA & PERIATTY
‘SLOZ 13p uqwendas B 'SBIIWE; (00 Z ¢ Jeoyausg
SOAONPOI eied sopinguisip & sopwinbpe wey sodinba & sownsy) =
dar % FLOE PP SUQWBatp B CSeiile; 005" L B Jemysueg Bled
spERAal T =P ajqesuodsay sopInguisip & sopumbpe opss uey sodmba £ sownsu) -
L6055 EEIEN
FINETET selwey se| B efanua ap ugez)|eas) & pEpED B [OUGT -
SOLETSUN 50 9P UGEINGuisi
BOWEU S0) B UgRISinkDy -
Vink) SOESRpU| B0RE0D = JNMNG - ECILLANE L
F3|QIIENOWOT - 50] 3p SEJIUDP) SEUCDBIIDGISD S6 ap ugmeiedald s
saleip = SOWNEW 2p ssjenbed S0 ap WIUEg -
SEIOPAGATY = ERUGITSY
HOPEZIEDS) [E20) JOYTSL0D -
‘sodinbe £ S0UMSW S BoISIAoIY
LE L EEN YRIADYIN ¥ PERIALSY
DIERNTNE R FOLITELY agesuodsay SEQEIWENTOIY SRUCIIIY [SARRRIANIY SOISIABI SOJINPOIA SORENSaLY




0E

SONaIyan, =

sodwba £ soueiqop .
QIUBSILIEUCEUN Bp SOSEE S0pIA85 =
SBEUIGD »

EIODRISAUDY =

[BISUS0 BIOPELIRIOOT =

LZ HOL 85
5 (B0 Bi0adsd U3 tgangmuon

505200 305500 = (NN =

(9G] BORSIPUY SOE0D — OQNNd *
edifoiouoa] ugioELLoU) ap sodinbg -
EQUSIBLING

DjUSLIUSUER A& eluEy

EOLES,

EMpIy Bl

(UgenEAd) |ED0T solPELOT)

okody 5p RUosIaH

& & & & 8 @

‘opzafond
[EP SCRENSES SOLANG $5] BUULOD UODENEAS BT »
P T
jap upisel B B SSUDIDEASSO0 BUBILCD DU BUGHENE 27 e

"OPEEEED DAIGIIUIY S UB|H 9P SUULDUCD
SOPEUREI A SOPEMIOER O08A00 (S0 SOLLIDM| *
sopejuaLwsun ojsakoud (8P GLOZ A #1L0Z oAleSd0 UEld -
BB

UDIZENBAT =
BLOIIEMY =
UCHIBIEANWEY *
CIUILIBIILMEE) »
sausoisinbpy sp uey
A 0IROUUONY 8P UE| ‘OlEqEIL BP UE|] |Bp upiDeioge g «
ESUDDaY

EU0D A UDIDEASIUILIPE ‘CUSIWBEURIEE

“EEROPDNE S0 10d Seysay
‘uEak B] B ESUDIDEAIBEG0 3D OIN »
"SOPEICTE[S SEUOdal & SAULORHI 3P tupy =
SOpaEI0qeE oaloguow £ olegqel) 5o uslg -

LI LDEZEE 55N A DR I PEpingay “SOpEUBLLENdLN
_ _ S3|EUNDIEIUMNUCD E0onposd ap oup =
UQISENURLIOS S0 oUDg] = 6102 190 S
UGIREZIEWSES BP 0NUIF] - UOIDIND € 8L0a) 150 A 'pL0Z 9P auqwarep B ewesBoiy "BwelGon j9 rod SEpEJUSLS|DL
I8P [EUCIIEHUNWGY US4 [P %05 9P uDioEjeewsd) « | 2 sEpoLsod seuenzadobe
68'FEF LI 350 TepEy | STwsesd  seusng se| A sopEynsal
. ap ugisnp A ugmeziEndes BEEIS] e
¥ (2P S0e05s U UGungupiosg ‘Blueificiy SSEE R0
[0 UQIDEMUNWOS 3P UE(d |Bp UDIDBjUBWEEdWn & OUas|] «
“EEGE apuauepeidaide |
(%a¥) S0lD8IPU| S0IE0D = (NN = opipunpp A ‘sapsuedsue)
SIUDDEIGNG & sauorsasdis) . seuensadaiBy SEIORI SEUenE S8) 8 UoISNpg sosa0md oD £ BUSiDys BIguRL
: 5 PERIAG ap opepeswa)dun opis By opzedond |3
O0Z'IE 55N WA T oiShpolg
olsandnEa g EOWInEL) Bgesuodsay !

SEREWEHOLY SaUSIaay SapERIANIp

SOISIALLS SOQIND0NHSORELNEDY




mn__un_u_a_._uu._. UREIELLSu) #p sadnbg

QOBZL | QEDRO | LEDDE L by |_
BUS) AP SegBLBEW | onsEe | ov0in | ripas bal ¥l x
UpyDES Ly
Cwpy Jsisy) odedy ap Fucssag | pople | owold | bi00E | oW [ 9 ClUHLBTIRIAT
(UDIENEAT) P00 Jownsue] | DOELL | OFOLO | LAOOE | o LPERIANSY
B OWOMALLOY TWLOL
TEada [ep
YaF BORIRIPU] S2950D- _u:zn__ aoLse _ OFREG | LE0DE | S ¥l x [FUDRENUMLOY giBalesT upsnge & uonsat ewndg |
BauOREGnd A saunisiuduy | DT | owdlo | wooe | owW | x | x FEEHEIEr FoEnpoig
JEN T g e } CLINOOH TYLOL
5 OVOIALLOY TvL0L |
b SOPMIPUL SISO ONNG | DOIGL | OFOL | LL00T | Owm | X | X
LUSLEE [BmEmues) sseuaep | oores | 0wl LA00E o ol Foadaxdoony
. - . Chilebe. AT
a0 o0d + e | 009 | Okl LAO0E o X | X ¥] ¥ ORuoyuoy
D000 5 L (ol @20 oynswad | QoeLd | oeOL | hL00E i ¥l ox & PEEIATTY
T0'96H FLE P AONTIALLDY THLOL
0546558 ¥ SoRap 50500 - ONNG | 0052 | av0r | wooc [ ow | x | x
OD'GEFE (RQIENOWEN) SARLRIEW | GOFEs Ol L£00E 3 | il x
5 ELG oRg SRErany g soveroedoify sopnaoid | Qoegs Okl LLO0E a k] ¥ | % SELBTIALSG SERILLE)
- i 28| & Sauprgsdodie godinka
G000 salty | nogLs il LL0oE D X | X A sowing ap UGIBIAG
an'nns L (UDREZIEISY) (B0 Jopnsues | oogLs | oroL EEH_ ot x| x R ET
0I°BIZ B b OwOALDY TYLOL apakou
y - ] 1P S8 UBIALSY SEYLLE)
DO'ALE Sk SORANPU S8 - anMel | 0015 | ovak | Looc | owW | % | x B o ot S o
Q0000 ¢ upnEoedes 5o sase] | pogss | OOl bIODE fab x| = SELIRIH AU ok usquead anb
T FE|IIUEL SE) B BNLDR] | “SCpEILBSLENdUN Simmas A
_“__u.ﬁ__m.w.w. SRS SHEUER | DOREL i ] 8 LADGE L ¥ X EDUS|5I5E BF UpDEald | sonpnpond sopadaidaogy
| DO00SE safeln | o0ole | os0L | szoos | oww ¥ ox I PR Lo d
S50 Moy wopdiasag RUAny | sjurLog | ooy B 04
“sldEay SAetiIUL SHOEDIADY DPRIFIED OFIE
FLOZ Ssanansay Bt Eena Ty I_
vioz ouy (e

Orv8vdl 30 S3TYNNY SaNVId A



(43

00’0058 safe | oook el N LEODE _ DAl ¥ % k4 ® ] B S2uspuagp
00'000°%% {osucpuop) [eae Jounsuog | O0ELL | OvOl | LADOE | oW | X | x| x| x & RERIAAaY
IO'SFFELE F OV OLALLDY TLOL
05 ZELSE Sl FORBNRUL 8IS0 - QNN | ODLEL | DeOL | LAGOE Wi x || x| _
Q0o+ (Bansngquiedy) soevaey | ODPEL | OPOL | LADDE | SN ol e I
Z5'ZL5'0EY SAEISB0S § Soueraadoiby SOIONPoUS | ODEZL | OPOL | MLDOE | DwW | X | ¥ | x| X SEURESUAG SRR}
B ) ge| B souRnaadoulie sadabe
000005 salewp | ooals | obOR | Ml0OE | DWW | X | X | X | X 4 SOWNS) BP LGISINGLY
00'005'2 (upraezyessf) eseysomnsuon | DOSKL | ovb | b200c | owW | X | x| X | X FREFIA
Lo'gegaL L OvOIALLDY TYLOL epakalg
FOaLL ¥ E0IOANPU| SOISOT - QNN | 0OISL | arDL | Le00E | Swwe | ¥ | x| w | x FEP SELIEEGIUE] S2I|ILe)
— e - EE| U EQIA 80 BEUCEDHIOD
00'000 b upmERoedeD &0 FRUSIEL | 0045L | ORDL | LIODE | O ¥ x| %l x SELBEU saolaw usguuad snb
ST SEqILUE) SEj B B3UIE) | CECpEjudwisdus Saeiaos £
LOLEEE _"m_E_u.m_.__u_.._._u.U“_ SERLBIEW | Q0L Qv LEOnE 2% X | X x| X B|IUBIEIEE B0 URDEIEAL | soaganpoed somadosdosgy
on'nea gl salely | gosll | OROL | LIDDE | S o B o I O ¢ FpEpAay EFELE
5 oquoy el TR | Fuang | MURLeg | opuod PL | EL [ EL | L
_ “suodsay sajedautg SapEpIARIY speradsy o)anpoig
SinE opsandngag suaifiouos
Sz ouy (g
| 66'950520F | : +10Z ONY V10K |
e'sgies | Z OL2NO0¥d TYLOL
L9 LR0ER L OWOIAILDY TwLloL
£A'ZLL6L SCIIBIC SHECT- NN | oror | w00E | own ¥ | %
FO'EE2 S SOIIASIU| SAGS00- ONMG | DILSE | orDk | LI00E | oW ¥ ox
anasn L soes, | DOSRL | ORDLD | LLOOE Lol X %
oo'o EAOPROY Bl [ OLRL | OROLD | RZODE | Sww
O0'00E’s clusuwissuey £ Buey | 001EL | ODLD | L2ODE 21 ¥ | x
$501 o upradiuasag Fuang | auevon | opuody T 8 T
‘SLOUEEY _ S SAOCPIARIE DPRSIST 0aNposy
FLOE DIsandngag TP T




EE

00'FLEES L I9aIalLY TeLol
00 EE OF SO SIS0 NN T TR O o b
DO0ag L ToF SERBIDY| S0ISCT ONMG | COLSL | or0L | Liooe | ©vw A I O
L'o0nE SApEA | QOGS | OPOLO | L2OCE | DWW 0 I " O "
00’003 ol RIOUpNY BUlEY | G0LEL | oRDLD | Le00s L Y| X ®
an'nnaE ousueamie f Eey | opies | orDio | Lot | o ¥ x| ¥
oo'D enbigiousa) upomwap) 8p sodnby | posze | owaie | eooc | oww
0O'a002 RUHID OGP SBYRUSIEN | QOSTL | OWOLD | n00D | Dww X W %X

AT T T AP
o0'000 FE l'wpy Jsisyl chody op euosiad | oorls | ov0l0 | bfooe | oww | x | x| x| @ T —_—
an'ood 9 (ugrenjead) jesoqcunsuos | oOgl: | ovolo | Leoog | oww | x LEEpiAaY
O0'n0S'S b SOOI LD T LOL
(L] SoF SURRIPU) S505- QNG | 00LS2 | arpun | LzDos e ¥ X| x| x [EUCENunwe efmesg
3 0005 sauariesgqnd £ seuomeudil | 0OZbL | oeoeD | keD0g | owiw x| w | w | w m.nﬂ_.anﬂ
00'0BF LS mn_._EEufﬁE
00'0E6" b Wb BODARPU] SOIEO0- ONNG | OOLGL | opor | beooe | oww | x| w | % | %

e sapaiosdomiu
0ooaog {ausnouog) sajeusiey | oopes | op0l | Liooe | ol b O AP UnSERB L dw

£51 oo ugadiasa wusny (spuevog |opuey | ler | ed |22 | o2

- suodsay ST ERDEEAYIY
SLOZ csardnay BlpeBounsy

ajzafoudg |2p
upisnpp & uongal ewgdp

dﬁaﬂu

T
.._......__.r....u mu._

OpeIRdEl QI




VI. ARREGLOS DE GESTION

El Proyecto se implementara bajo la modalidad de implementacion por el Gabierno {NIM, por
sus siglas en inglés), de acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD establecidos para
dicha modalidad de implementacion, y contenidos en el documenta ‘Implementacién Macional
por parte del Gobierno, de Froyectos Apoyados por el PNUD: Pautas y Procedimientos’, que
forma parte de este documento de proyecto por referencia (ver hit peiiwww. undp. org. py)

Con &l fin de asegurar la coordinacion y eficiencia en la implementacién, se establecera una
Junta Directiva de Proyecto, conformada por la Representante Residente del PNUD, y el
Ministro de Agricultura y Ganaderia, que se reuniran una vez por semestre para apraobar el plan
operativo y revisar los avances en los componentes y sus posibles ajustes.

El Proyecto operara a través de una Unidad Ejecutora conformada por personal del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y personal de apoyo, a ser contratado por el Proyecto.

1. Detalle de las Responsabilidades

Junta Directiva del Proyecto (Ministro de Agricultura y Ganaderia v Representante Residenta

del PNUD)

* Realizar la direccién estratégica del Proyecto, dando las orientaciones necesarias para
asegurar la buena marcha del Provecto.

= Aprobar las revisiones sustantivas del Documento de Proyecio.

« Aprobar el Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones correspondiente.

+ Aprobar las enmiendas al Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adguisicicnes
comespondientis

* Monitorear los avances del Proyecto, a través de reuniones semestrales y reportes
trimestrales recibidos desde la Direccién Nacional del Proyecto.

Director Nacional del Proyecto (Viceministro de Agricultura)

Revisar y validar el Plan de Trabajo Anual y el Plan de Adquisiciones correspondiente, y
presentarios a la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacidn, al inicio de cada afio,

» Revisar las enmiendas al Plan de Trabajo Anual y al Plan de Adquisiciones comrespondiente,
y presentarios a la Junta Directiva del Proyecto para su aprobacion, en la fecha en que
estas deban realizarse.

» Ser el ordenador de gastos del Proyecto, pudiendo delegar esta responsabilidad en el
Coordinador General del Proyecto.

* Realizar la supervision general del Proyecto, monitoreando los avances a través de la
gjecucion del Plan de Trabajo Anual, y las informes del Proyecto.

= Presentar a la Junta Directiva del Proyecto los informes regulares de avance y final del
Proyecto, u otros especificos, y remitirlos a la Junta de Proyecto para su aprabacién,

= Asegurar la implementacion del Proyecto de acuerde con las normas y procedimientos del
FMNUD, en estrecha coordinacion con el Garante de Resultados.




Coordinador General del Proyecto {Coordinadora Ejecutiva del PPA)

* Es el responsable de la gestién general del Proyecto,

* Preparar el Plan de Trabajo Anual, y someterle a la revision del Director MNacional, para su
pasterior presentacion a la Junta Directiva del Proyecto.

» Revisar el Plan de Adquisicicnes y remitiflo a aprobacién de la Junta Directiva del Proyecto
por intermedio del Director Nacional.

= Preparar el Plan de Monitoreo del Proyecto, con el apoyo del Asesor para la Implementacion
y Monitereo y el Responsable de Planificacién y Seguimiento, v presentarlo a la Direccisn
Nacional para su aprobacion.

« Dirigir la implementacién de las actividades del Proyecto.

* Supervisar la labor de los equipos de trabajo, técnicos y administratives, conformados por el
personal contratado y el personal del PPA asignado al Proyecto

» Preparar los informes regulares de avance y final del Proyecto, u otros especificos que le
sean solicitados por la Direccidén Nacional

« Mantener informade al PNUD sobre la implementacian del Proyecto vy, en paricular, sobre el
avance en el logro de los objetivos y las dificultades que se enfrentan.

* Validar los dictdmenes de la Unidad de Proyectos de Inversion, en relacion al andlisis ¥
aprobacion de las solicitudes de apoyo a microprovectos productivos agroalimentarios
presentados, y coordinar dicho apoyo con la Unidad Administrativa,

« Coordinar las actividades del Proyecto con el CAH, la DEAg y otros actores invalucrados en
el Froyecto.

Mara el desempefio de estas funciones el Coordinador General del Proyecto, contara con el
apoyo de un Asesor para la Implementacion y Monitorea, a ser contratado por el Proyecto.

Asesor para la Implementacion y Monitoreo del Proyecto (A ser eantratado por el Proyeclo)

= Acompanar las actividades del Proyecto y prestar asesoria a la Coordinacion General, para
la gestion de las actividades, y preparacion de las informes.

* FElaborar comuntamente con el Coordinador del Proyecto &l Plan Anual de Trabajo vy el Plan
de Maonitoreo, tomando como referencia el "Marco de Resultados e Insumos”, y el cuadro de
‘Gestion de Calidad de las Actividades — Resuitados del Proyecto”.

= Apoyar la revision del Plan de Adquisiciones preparado por el Administrador del Proyecto.

= Establecer como parte del Plan de Monitoreo, la linea de base, de manera de poder medir
los resultados alcanzados por el Proyecto, e incluso para las intervenciones futuras.

* Realizar el seguimiento de los avances en la cblencién de los resultados previstos.

* Participar en la elaboracién de los informes técnicos y administrativos requeridos por el
PNUD y las disposiciones locales.

» Trabajar en forma estrecha con el Coordinador General del Proyecto y el Garante de
Resultados.

= Coordinar con el Responsable de Planificacion y Meonitoreo |a implementacion del Plan de
Monitoreo, acordando la metodologia y organizacién de labores de seguimiento en fincas y
jornadas participativas de retroalimentacién con grupos de beneficiarios y actores
institucionales involucrados
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La aprobacion de los términos de referencia para el Asesor, asi como la evaluacion de los
candidatos y la seleccion definitiva serd realizada con la participacién del PNUD, Esta persona
sera contratada con recursos del Prayecto.

Administrador del Provecto (Administradora del PPA)

Es el responsable de la gestién administrativa, financiera y contable del Proyecto, de
acuerdo con las normas y procedimientos del PNUD,

Preparar el Plan de Adquisiciones, conforme al Plan Anual de Trabajo, y remitiflo al
Coordinador General para su validacién.

estionar los procesos de compra y de contrataciones, las transferencias, los pagos, v
demas actividades que sean requeridas.

Freparar las rendiciones de cuentas, de acuerdo con las disposiciones locales vigentes.
Responsable del establecimiente y mantenimiento de los archives del Proyecto con la
documentacion comespondianta,

Administrar el inventario del Proyecto, velando por su mantenimiento y conservacion
Preparar los informes administrativos y financieros, regulares y otros que le sean solicitados
por el Coordinador General, y presentarlos a la Coordinacion General para su revisién y
validacion

Gesticnar administrativamente las solicitudes de microproyectos productives presentados y
evaluados por el area técnica, y aprobados per la Coordinacidn General, para la adquisicion
de los insumos ¥ equipos conforme a los procedimientas del PRNUD.

Interactuar con las personadas designadas de la Unidad de Operaciones del PNUD, para el
desarrollo de los procesos administrativos y operativas, en especial los de adquisiciones de
bignes v senvicios.

Contara para el cumplimiento de sus obligaciones con el apoyo de un Asistente Administrative,
que sera contralado por el Proyecto

Responsable de Planificacion y Monitereo {Jefe de la Unidad de Planificacion y Seguimiento del

PPA)

Brindar acompafamiento y asesoria a la Coordinacién General del Proyecto, para la gestién
de las actividades y elaboracién de los informes, conjuntamente con el Asescr para la
Implementacion y Monitoreo.

Elaborar, conjuntamente con la Ceordinacion del Proyecto y el Asesor para la
Implementacion y Monitoreo, el Plan Anual de Trabajo y el Plan de Monitoreo, tomando
como referencia el "Marco de Resultados e Insumos” v el cuadro de "Gestion de Calidad de
las Actividades - Resultados del Proyecto”,

Establecer las lineas de base como parte del Plan de Meonitareo para facilitar la medicion de
los resultados alcanzados por el Proyecto y proyvectar las intervenciones futuras.

Revisar los reportes mensuales recibidos de los Coordinaderes/as y Técnicos/as de Campo

Realizar el seguimiento de los avances en la obtencion de los resultados previstos

Trabajar en forma estrecha con el Asesor para la Implementacion y Monitoreo.

Organizar el trabajo y la articulacion de actividades con los Coordinadores de Campo para
la implemaentacion del Plan de Monitoreo, acordando la metodologia y organizacién de
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labores de seguimiento en fincas y jornadas participativas de retroalimentacién con grupos
de beneficiarios y actores institucionales involucrados. Esto o efectuara con viajes
penddicos al campo y jornadas participativas a ser coordinadas con los Responsables de
las otras Unidades.

Interactuar con las personas designadas de la Unidad de Operaciones del PNUD, para el
desarrollo de los procesos administrativos y operativos, en especial los de adquisiciones de
bienes y servicios.

Asistente Administrative (A ser contratado por el Provecta)

Asistir a la Administradora del Proyecto, para la gestion administrativa y financiera.

Elaborar conjuntamente con el Administrador el Plan de Adguisiciones.

Asislir a la Administradera del Proyecto para la gestién y compra oportuna de los equipos,
insumos y materiales requeridos por les kits tecnologicos de los Micro- proyectos
productivos agroalimentarios, como también en todos los pagos a ser realizados por el
proyecto

Trabajar en forma estrecha con la Unidad de Adguisiciones del PNUD, otras areas
involucradas y el Administrador del Proyecto, para wvelar por el cumplimients de los
procedimientos administrativos

Responzable de los Microproyectos Productivos Agroalimentarios {Jefa de |a Unidad de

Proyectos de Inversion del PPA)

Recibir y analizar las solicitudes de microproyectos, conforme a lo estipulado en el Manual
Operative y de procedimientos para microproyectos productivos agroalimentarios, en cuanto
a los kits tecnolégicos a ser proveidos, y los criterios de seleccién de las inversiones
{localizacion geografica, tipo de organizacién, compaonente de asistencia tecnica, propuesta
¥ solicitud de financiamiento, aportes de |a organizacion beneficiania, documentacion
exigida, y otros requerimientos).

Aprobar las solicitudes de microproyectos realizando los dictdmenes correspondientes y
remitirlos a la Coordinacion General del Prayecto.

Realizar las especificaciones técnicas de los insumes, herramientas, equipos v materiales
que seran adgquiridos, confarme a los kits tecnolagicos seleccionados y priorizados por los
grupos de beneficiarios (CCA, PRA, PCA).

Participar de las entregas a los grupos de beneficiarios de los microproyectos, como de su
correspondiente registro, sequn lo estipulads en el Manual Operativo.

Realizar el seguimiento a los microproyectos concedidos, ajustando el proceso de rendicidn
de cuentas y seguimiento, conforme a las entregas realizadas en la modalidad a ser
implementada por el proyecto, que es transferencias de insumos, equipos y materiales.
Realizar &l monitoreo de |a enfrega de los insumos ¥ equipos, como también del uso que
realizan las familias de los mismos. Esto lo efectuara con viajes periddicos al campo, vy
jormadas participativas a ser coordinadas con los Responsables de |as otras Unidades.
Trabajar en forma estrecha con la Administradora y Asistente Administrativo del Proyecto,
en cuanto a la definicién de las especificaciones técnicas de los equipos e insumos a
adguirir
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Participar en la elaboracion del Plan Anual de Trabajo y del Plan de Monitoreo, y en el
desarrollo de las otras actividades previstas por el proyecto.
Elaborar los repertes que sean requeridos por la Coordinacion General del Proyecto.

Fara el desempefo de estas funciones, elila Responsable de Micro proyectos contara con al
apoyo de un Tecnico de la Unidad de Proyectos de Inversion, personal del Programa, y con un
consultor especialista en fiscalizacion de insumos y Equipos agropecuarios.

Especialista en Fiscalizacion de Insumaos v Equipos Agropecuarios (A ser contratado por el
Frovecto)

Realizar el control de calidad de los insumos v equipos a ser adquiridos para apoyar los
proyectos productivos seleccionades, durante la etapa de compra de los proveedores
adjudicados,

Realizar el monitoreo de la entrega de los insumos v equipos a los comités beneficiarios en
farma coordinada con la Jefa de la Unidad de Proyectos de Inversion) y el Asesor para la
Implementacién y Monitoreo.

Elaborar los reportes que sean requeridos por la Coordinacién General del Proyecto.

Responsable de la Asistencia Técnica a la Agricultura Familiar Campesina {Jefe del

Departamento de Agricultura Familiar del PPA)

Apoyar a los coordinadores y técnicos de campo que brindardn servicios de asistencia
tecnica a las familias campesinas en la: a) Elaboracion y ajustes de su Plan Anual de
Trabajo (POT), para el presente pericdo de trabajo; b} Definicién clara y concreta de los
resultados y actividades a lograr en el periodo de duracian de su contrato; y ) Elaboracién y
doecumentacion de las acciones y resultados logrados.

Farticipar de disefio e implementacién del Plan de monitoreo v el avance de los resultados
programados a nivel de terreno por los coordinadores, vy en coordinacion con el
Responsable de Planificacion y Maonitoreo,

Verficar y sistematizar los informes de avance de los coordinadores de campo, Como
tambien el seguimiento a nivel de técnicos v beneficiarios de las actividades informadas por
los mismos. Esto lo efectuara con viajes periddicos en campo, y jornadas participativas a ser
coordinadas can los Responsables de las otras Unidades.

Apoyar al Responsable de Planificacion y Monitoreo en  mantener actualizada la base de
datos de intervencién del Programa en lo referente a grupos de beneficiarios de la
Agricultura Familiar campesina.

Mantener informada a la Coordinacion General sobre las actividades desarrolladas  asi
como [as situaciones que se presenten en su area de accion en la brevedad posible.
Organizar e implementar conjuntamente con la UEP cursos de actualizacion yio
capacitacion para los tecnicos de campo y para productores/as lideres de organizaciones
asistidas por el programa, en lo relacionado a Agricultura Familiar Campesina.

Farticipar en la elaboracion del POT, plan de monitoreo, v en el desarrollo de las otras
actividades previstas por el proyecto.

Elaborar los reportes que sean requeridos por la Coordinacion General del Proyecto, y los
informes establecides en el Plan de Menitoreg,

38



Responsable de la Asistencia Técnica a los Pueblos Indigenas (Jefe del Departamento de

Pueblos Originarios del PPA)

Apoyar a los coordinadores y técnicos de campo que brindaran servicios de asistencia
tecnica a las familias de comunidades indigenas en la: a) elaboracion ¥ ajustes de su Plan
de Trabajo Anual, para el presente periodo de trabajo; b) definicion clara ¥ concrela de los
resultados y actividades a lograr en el periodo de duracion de su contrato; y c) elaboracién ¥
documentacion de las acciones y resultados logrados.

Participar en el disefic e implementacién del Plan de Monitoreo y el avance de los
resultados programados a nivel de terreno por los coordinadores, y en coordinacian con el
Responzable de Planificacion y Menitores, en lo referente a la asistencia a comunidades
indigenas

Verificar y sistematizar los informes de avance de los coordinadores de campo, como
tambien el seguimiento a nivel de técnicos y beneficiarios de las actividades informadas por
los mismos. Esto lo efectuara con viajes periédicos en campo, v jornadas participativas a ser
coordinadas con los Responsables de las otras Unidades.

Apoyar al Responsable de Planificacion y Monitoreo en mantener actualizada la base de
datos de intervencién del Programa en lo referente a grupos de beneficiarios de
comunidades indigenas.

Mantener informada a la Coordinacién General sobre las actividades desarrolladas  asi
como las situaciones que se presenten en su drea de accién en la brevedad posible.
Orgamzar e implementar conjuntamente con la UEP cursos de actualizacién vio
capacitacion para los tecnicos de campo y para lideres/lideresas de comunidades indigenas
asistidas por el programa.

Farticipar en la elaboracion del POT, plan de monitoreo, y @n el desarrollo de las otras
actividades previstas por el proyecto,

Elaborar los reportes gue sean requeridos por la Coordinacion General del Proyecto, y los
informes establecidos en el Plan de Monitoreo.

Interactuar con el INDI, a fin de garantizar el desarrollo de las actividades del Proyecto en
las comunidades indigenas, conforme al marco normative que les ampara, y respetando sus
pautas culturales.

Coordinadores/as de Campo {Personal del PPA)

-

Apoyar a los lécnicos y profesicnales de campo que brindardn servicios de asistencia
tecnica en la: a) elaboracion y ajustes del Plan de Trabajo Anual. b) definicion clara y
concreta de los resultados vy actividades a lograr; y ¢) elaboracion y documentacion de las
acciones y resultados logrados.

Participar en el disefio & implementacion del Plan de Monitoreo v el avance en cuanto al
logro de los resultados programados a nivel de terreno para los técnicosfas de campo, en
cocrdinacion con el Responsable de Planificacion y Monitoreo.

Verificar y sistematizar los informes de avance de los técnicos de campa, como tambign el
seguimiento a nivel de beneficiarios de las actividades informadas por los mismos.

Apoyar al Responsable de Planificacion y Monitoreo en  mantener actualizada la base de
datos de intervencién del Proyecto v del PPA, como también en la consolidacidén de los
documentos e informes de los técnicos y remitir a la UEP, para los efectos

39



"

.-""n.iun_

-

correspondientes, confarme a formatos ya existentes de planillas de planificacian, infarmes
mensuales. matrices de intervencidn, y otros establecidos en el Plan de Monitoreo, que
contribuyan a la gestién de la informacién sobre los avances del Proyecto a nivel de
terreno

Mantener actualizada la informacién de mercados locales ¥ mercados potenciales a fin de
fortalecer la gestion asociativa y promocion de |a organizacion de productores en comités y
cooperativas de produccién. Asi como apoyar ferias, ¥y olros eventos de agronegocios a
nivel local y regional.

Articular y coordinar las relaciones interinstitucionales ¥ representar de manera formal al
Programa ante actores locales, instituciones publicas y privadas, representantes de
organizaciones gubernamentales ¥ no gubemamentales, sistema MAG, entre olros; gue
realicen trabajos similares o complementarios en el area de influencia ¥y que permitan o
faciliten condiciones favorables para el buen desarrollo dal Proyecto y el PPA.

Dirigir y operativizar a nivel departamental las directrices y recomendaciones téenicas y
administrativas del PPA.

Padicipar en las reuniones de coordinacién a nivel territorial, ¥ en aquellas convocadas
desde |a Coordinacion General del Prayecto.

Supervisar |a adecuada implementacion de los microproyectos productivos que se ejecuten
en su zona de accion.

Informar sobre la ejecucion de los proyectos de inversion de |la zona correspondienta,
Organizar e implementar bajo la supervisién de la Coordinacian General cursos de
actualizacian y/o capacitacion para los técnicos de campo ¥y para productores/as lideres de
organizaciones asistidas por el Proyecto.

Elaborar los informes establecidos en el Plan de Monitorea,

Técnicos/as de Campe (Personal del PPA)

Los técnicosicas brindaran asistencia técnica a familias de la Agricultura Familiar beneficiarias
del Proyecto, en las dreas tematicas de: a) mejoramiento de las bases productivas (suelos y
bosques), b) seguridad alimentaria, c) preduceién agropecuana y forestal, cj diversificacion y
comercializacion de rubros de produccion de alimentos, &) organizacion y gestion asociativa, y
f) proyectos sociales y de inversién

Entre las principales actividades que estos Técnicos deben realizar se encuentran:

Efaborar una linea de base del asentamiento mediante un diagnostico rural participativo
Elaborar un Flan Operativo de Trabajo (POT) que incorpore los lineamientos estratégicos
del Proyecto.

Freparar un Plan de Desarrollo Participativo con cada una las organizaciones gue asiste;
Realizar la inscripcion de las familias asistidas, aquellas que aln no se registraron vy
actualizacién del Registro Nacional de la Agricultura Familiar (RENAF) y el Registro Basico
de Productores (RBP), y mantener actualizada la base de datos de intervencion del
Proyecto y Programa en su zona de accion o asentamiento,

Elaborar y apoyar la definicion e implementacién, respectivamente, del Plan de Produccitn
de Alimentos, elaborado con las familias productoras asistidas,

Disefiar, elabaorar, gestionar, acompanar y dar seguimiento a la ejecucion de las inversiones
realizadas dentro de su area de intervencion.
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* Desamollar jornadas de capacitacién sobre mejoramiento de las bases productivas, manejo
de cultives de rubros de consumo y de renta, gestion asociativa ¥ promocion de los
agranegocios, con productores asistidos, a través de reunicnes, visitas a finca y/o jornadas
de capacitacion,

* Desarrollar cursos para detectar y elaborar un diagnéstico de necesidades ¥ plan de
capacitacian de los productores.

* Identificar, organizar y coordinar capacitaciones para los productores conforme al plan
disefado,

* Elaborar y presentar los informes conforme a lo estipulado en el Plan de Monitores.

Tecnico en Comunicacién (Persanal del Programa)

* Elaborar el Plan Comunicacional del Proyecta, y validarlo con las Unidades Técnicas, y con
€l area de Comunicaciones del PNUD.

* Implementar y dar seguimiento al Plan Comunicacional del Proyecto, previendo la
reglizacion de diversos productos  comunicacionales:  tripticos, boletines, afiches.
cuademillos de buenas practicas que difundan |la experiencia del Proyeclo, y otros
productos que seran definides en la etapa de disefio del plan comunicacional. conforme 3
los procedimientos del drea de comunicaciones del MAG y del PNUD.

* Elaborar los materiales divulgatives a ser implementados dentre del Plan Comunicacicnal
del Proyecto.

Tecnico en Sistematizacion (Persenal del Programal)

* Elaborar los materiales divulgativos a ser implementados dentro del Plan Comunicacional
del Proyecto, relacionados principalmente a la sistematizacion de buenas practicas de
asistencia tecnica y de implementacion de microproyectos productivos agroalimentarios, qua
merezcan ser difundidos

= Participar con el Técnico en Comunicacion en el disefio e implementacion del Plan
Comunicacional del Proyecto, conforme a los procedimientas del MAG y del PNUD.

Garante de Resultados del Proyecto (Oficial de Programas del PNU )]

* Hacer el seguimiento a las actividades del Proyecto y prestar asesaria para asegurar una
adecuada implementacidn y el logro de los resultados del Proyecto.

* Coordinar el apoyo del PNUD para la implementacion del Proyecto.

* Preparar informes de menitoreo y presentarlos a la Representacion del PNUD ¥ por
mediacion de ésta a la Junta Directiva del Proyecto.

Asimismao, en tanto depositanio de los fondes para el financiamiento del Proyecto, el PNUD
acompafiara los procesos administratives guidndolos de manera de velar por el uso
transparente. eficaz y eficiente de los recursos,
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En este senfido, al inicio de las actividades del Proyecto, las Unidades de Programa y de
Operacicnes del PNUD capacitaran al personal de la Unidad Ejecutora del Proyecto en la
aplicacion de las normas y procedimientos del PNUD en aspeclos programaticos y
administrativos/operatives. Pero también, durante toda la vida otil del Proyecto, prestardn el
debido acompafiamiento, apoyo y asesoria necesarios para asegurar una apropiada
implementacion de las actividades.
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3 Actividades relativas a procesos de contratacion de bienes

Para la implementacion del Proyecte, el Ministerio de Agricultura y Ganaderia y el PNUD
asumen determinadas responsabilidades, debiendo actuar en todo momento de manera
armonica y coordinada. A continuacion se detallan las actividades comprendidas en los
pracesos para la contratacion de servicios de consultaria, la adquisicién de bienes y/o servicios,
la contratacion de obras y el gerenciamiento y administracion del Proyecto, indicandose en cada

servicios

€asc a quien corresponde la responsabilidad:

A, CONSULTORES INDIVIDUALES ¥ PERSONAL DE APOYO

MAGEA FrLD TAREA
R Freparacion de términos de referencia (TdR)
A Fevision de tarminos de referencia (Tdf)
R Preparacion de lista corta (si aplicable)
A Fevision de la lista corta
R Aprobacidn lista cora
R M Seleccion de consultores yo personal de apoye
R A Megociacidn de contratos
R Firma de confratos
R A Adminislracion de contratos (incluyendo autorzacidn ¥ amreglos de viaje)
R Supervision técnica de consullores yio persanal de apoyo
R Evaluaciin del trabajo en marcha
R Examenibprobacidn de informes parclalesfinales
R Salicitud de pagos
o, Pagos .

R: Responsabilidad sobre la tarea; A; Apoyo operative y administrativo

B, FIRMAS CONSULTORAS

MASPEA

FPRILID

TAREA

R

Freparacion de términos de referencia (Tdﬁ_]

A

Raevisidn de términos d; referem:la (TdR)

3]

Preparacian de lisia corta

Revision de ksta corla

Aprobacidn lista cora

Preparacion de documentos de licitacian/concurse

Revizidn de documentos de licitacitn/concurso

Emigidn de llamadeos a liclacidn/envio de convecalorias a COMCUNSn

Recepcdn de olerlas

Evaluacion de afertas

- e B

Recomendacion para la adjudicacian del cantrato

Ad|D |2/ || D

Aprobacion de la recomendacian para la adjudicacion del contrato




MAGPPA FRUD TAREA
R A Megociacion (si es necesario} y adjudicacian def contrale
R Firma de contrato
R A Administracién de contrato i
K Moniloreo v evaluacion 1écnica
R ﬁ.pml-:lacim de informes parcialesfinales
7] =alicitud de pagos
A Fagos

R: Responsabilidad sobre la tarea: A Apoya oparativo v adminisirativa

C. BIENES ¥ SERVICIOS

C.1  Compras Menares (< USS 2,500) (¥

|_ MAG/PPA

FhUD

TAREA

Freparacian de lista de bienes wo servicios

Preparacién de especificaciones técnicas detalladas

Preparacian de lista de proveedores potenciales o lista corta (si aplicable)

Cbtenciin de ofertas competitivas

Evaluacion de ofertas

Adguisicitn, recepoitn y aceptacion de los bicnes yio servicios adquiridos

i el Bl B B el e

Solizitud de pago

M

Fago

F: Responsabilidad sobre 1a tarea; A Apoyo operabive v admenisirativ

C2 Solicitud de Colizacién (US$ 2.500 - USE 29, 9946)

MAGEA

PrUD

TAREA

R

Preparacion de lista de bienes wo servicios

=

Preparacién de especificaciones téenicas detalladas

Revisidn de especilicaciones Eenicas

Freparacion de lista corta (proveadores presefoccionados) (si aplicable)

ol

Hevizidn de lista corta (proveedores preseleccionados) {si aplicable)

e 1

Preparacidn de documentos de soliciud de cotizacion

Rewvisian de documentos de solicitud de cotizacin

A

Llarmado a cotizar, incluyends aviso =i aplicable

=

Hecopcion de alerlas

Evaluacion de afartas

T (P |3 2

Fecomendaciin de adjudacion

Adjudicacion de contratodorden de compra

Firma d& conraln/orden de compra

Administracion de contrato

Mﬁﬁ_de_r inspeccitn y transporte (i aplicabla)

Transito aduanera (si aplicable]

||

Seguimientn hasta enfrega en desting final

AlA D D3| 30D =3

Recepoidn y aceptacion de bienes yio servicios
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MAGERS FNUD TAREA
R Salicitud de pago

A, Pago |
R: Responsabilidad sobre 1a tares: A Apoye operative y adminislsative

Mota: Procesos de compra hasta USD 10.000 podran ser sjecutados direclamente por las Unidades Ejecutoras de
b5 Provectos, Los anlecedenies dal proceso (imvitaciones, evaluaciones, adjudicaciones, etc.) deben permanecer
debidamenie documentados ¥ archivados, en archivos def Frovestn, disponibles para verificacion por parte del PHUD
yio Auditorias. A solicilud de cada Froyecto, el PNUD puede asesorar durante ef proceso de compra.

Procesos de compea mayores a USD 10.000 deben ser realizados en forma conjunta enfre el Proyecls y el FNUD.

C.3 Soliciud de Colizacian (LU55 29,590 — USS 09 9099)

MAZPRA PNUD TAREA
R Preparacion de [sla de bienes ¥i0 servicios
R Preparacion de especificaciones técnicas detalladas
A Revision de especificacionas 1écnicas
R i Preparacién de lista corta (proveedores preseleccionados) (si aplicabie)
A Revisién de lista corta (provesdores preseleccionados) (si aplicabie)
R Preparacsén de documentos de solicitud de eotizacian
A, Revision de documentos de solicitud de cotizaciin
R A Llamada a cotizar, incluyendo aviso =i aplicable =
R A Recepcidn de oferas
F A Evaluacion de ofertas
R A Recomendacion de adjudicacian
R Adjudicacion de contratodorden de compra
R Firma de contratofcrden de COnMpra
R A Administracion de cantrato
R A Arreglos de inspeccion y transports (si aplicabla)
R A Transito aduaners (si aplicabla)
K A Seguimiento hasta enfrega en desting final
R Recepoian v aceptacion de bienes y/o servicios
R Soliciluvd de pago
A Pago

R: Respensabilidad sobre 1a tarea; & Apoyo operativo y adminisirative

C4  Solicitud de Propuestas (> LSS 100,000) {*)

MAGFPA |  PNUD TAREA i
R Preparacién de Fsta de bienes vio servicios _ x|
R Preparacién de especificaciones técnicas detalladas
A Revisidn de especificaciones Idcnicas _
= R : Preparacian de documentos de soficitud de propuestas
M i Rewvision de documentos de solicitud de propuestas ]
R A Llarmado a presentar propuesias
R A Recopcidn de propuestas {propuesta técnica y propuesta econdmica)
R | A Evaluacian de las propuestas técnicas |
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MAGEEA PUD TAREA

| R A Evatuacian de las propuestas econdmicas
R A Recomendacion de adjudicasicn
R Adjedicacion de contratoiorden de compra
R Firma de contratolorden de compra
R A Administracién de conrato B
R A Arreglos de inspeccidn y transporte (si aplicabin) 1
R B Trénsilo aduanero (si aphicable)
R A Seguimients hasta entrega en desting final
R Recepcion ¥ aceptacidn de bienes ¥ sEnvicios
R Solicitud de paga

A Fago

R: Responsabilidad sobwra la tarea; A Apoyo operalive v adminisirativo
() Esta modalidad tamblén puede ser wlilizada en caso de adquisiciones inferiores a US$ 100,000

C.5 Lictacién Pablica (> US% 100,000

MAGTPS ENLID TAREA
R Preparacion de lista de bienes ylo servicios
R Preparacion de especificaciones téenicas detalladas
A Fevision de especificaciones lécnicas
H A Precalificacion de proveederes (Licitaclén Restringida)
R Preparacién de documentos de licitaskan
A Revisidn de documentos de licitacian
R A Liarmado a licitar
R AR Publicacian del anuncia
R A Recepcion y evaluacion de ofertas
R A Recomendasidin de adjudicacion ]
| R A Revisidn de recomendacitn de adudicacion O
R Adjudicacién de confratolarden de compra
R Firma de contrataforden de compra
| R Adminisiracidn de confrato =
| R Arreglas de inspeccidn y transporle {si aplicable) Y
R Transio aduanaero (sl aplicable)
R Seguimiento hasta entrega en desting final
R Recepcidn y aceplacion de bienes yio senvicios
R Salicitud de pago
A FPago

F: Responsabilidad sobre la tarea; A Apoyo operative v adminisirativa;
A% Responsabilidad secundaria, en caso de publicacion en IAPSD vo Development Business.

D. OERAS CIVILES

MAGPPRY PNUD TAREA
F Expediente técnico (Proyecto, Especificaciones, Lista de Canfidadas)
R Froparacion de documentos de licitacan
A Revision de documentos de lichacion
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MAG/PEA PNLD TAREA
R A Pre-calificacién {si aplicable)
R _ o Llamado a licitacian
F"._ A Recepodn de oferas
R A, Evaluacion de oferias
R &, Recomendacion de adjudicacion,
R Adjudicacian da confralo
R Firma de contrato
R A Adminigiracion de conlrato
R Maonitoreo tecnico del confralo |
R .CEll'li!'IE:-EII“_*i'I}n de obras, ::;arcial ¥ tolal {recepcidn de obra)
74 Eulh_:_ﬂud e pégus

A Pagos J

R Responsabilidad sobre la tarea; A Apoye operativo v administrative

E. GERENCIAMIENTO, ADMINISTRACION, MONITORED ¥ ASISTEMCIA

MAGFPA FAILID TAREA
R Elaboracién del Plan de Trabajo y el Plan de Adquisiciones y sus revisiones
R R Aprobacidn del Plan de Trabajo y Plan de Adquisiciones par la Junta Direclive
R Gerenciamisnio técnico del Proyecio
R A Geranciamients administsative dal Provedo
i} A, Monitereo de aclividades y supenvision para oblencion de resultados
A Asesoramients y asistencia para una buena gestion del Proyacto
R Solicitud justificada de revisiones del Documento di Pronyecia
H Acuerdo y elaboracion de las revisiones del Documento de Proyechs
R Depdeito de la contribucidn para el financiamiento, incluyando GMS
R Mantenimiento del libro mayor por separado para el Provecio
F Freparaciin de estades financieros, parciales ¥ final
F Clerre de cuentas y devolucién del saldo no ulfizado
R Incorporacidn de obras, bienes y servicios al patimenio de |3 instilesan
G Presentacion de Informes de Avance e Informe Final

F: Responsabilidad sobre Ia larea: A: Apoya operalivo v administrativa

Para los pagos, en todos los casos, el Director Nacional del Proyecto deberd presentar al PNUD
las solicitudes de pago relacicnadas con el plan operativo y el plan de adguisiciones vigentes,
haciéndole llegar los documentos de respaldo respectivos, en la forma que zea previaments
convenida

Presupuesto y arreglos financieros

La ejecucion del Proyecto demandara la suma total de US$ 2.120.065,04 (DOS MILLONES
CIENTO VEINTE MIL SESENTA ¥ CINCO DOLARES DE LOS EEUU, con 4/100). los que
seran aportados por el Gobierno con cargo al presupuesto del Ministerio de Agricultura v
Ganaderia. Ver en Anexo 2 el Acuerdo de Costos Com partidos correspondiente.
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El Gobierno aportara los FECUrSOS que sean necesarios para el financiamiento de todas |as
actividades del Proyecto, incluyendo lo que corresponde a la recuperacisn de gastos del PNUD
asociados con la implementacion del Proyecto, de acuerdo con una tasa fija del 4% para los

Qlueda expresamente acordada que la ejecucion de las actividades del Proyecto esta sujeta a |a
dispenibilidad de fondasg par parte del PNUD. Ceon este fin, el Gobierno aportara los recursos
necesarios para el financiamienta del Proyecto de acuerds con e cranograma de depdsitos
estimado gue a continuacién se presenta, el mismo que sera ajustado en funcién de la
BjecUCOn y las necesidades:

Pago Donante ' Fecha | Monto (US§)
|' 1 | GOBIERND (MAG) 15 de agosto de 2014 1.025.058,95

2 GOBIERNO (MAG) 15 de enero de 2015 1.095,008,09 |
El PNUD sera el depositario de los fondos del Proyects, que deberan ser transferidos por el
Gaobierno a la cuenta corriente que se indica a continuacisn:

UNDP Representative in Paraguay USD Account
Bank of America, 730 15" Street NW. 7 Floor
Washington DC 20005, USA

Account N®: 375 222 0737

Fed Wire: 0260095923

SWIFT Code: BOFAUS3N

ABA N°: 111000012

En la transferencia debera consignarze el numerg ¥ nombre del Proyecto para su adecuada
identificacion: Proyecto 00091447 — “Produccian de Alimentos”

Una vez recibidos los fondos, el PNUD emitira el comprebante de deposito corres pondiente.

De acuerdo con las normas ¥ procedimientos del PNUD, los estados contables se expresan en
dolares de los Estados Unidos de América Cualguier conversidn de moneda que $ea necesario
hacer, sera hecha utilizando |3 tasa de cambio oficial de MNaciones Unidas, debiendo la fuente
de financiamiento del Proyecto asumir cualquier pérdida o ganancia que pueda ocurrir como
tonsecuencia de una variacion de esta tasa. En ese sentido, queda convenido que el PNUD
remitird al Proyecto de manera oportuna los documentos respaldatorios de todas las

¥ Ver Documentos EB DP-F PAZDM21 y EB DP-FPA/Z012M, y Degisién EB 20438
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operacienes financieras en los que gueden registradas las variaciones senaladas a los efectos
de las rendicicnes que el Proyecto esté obligado a realizar

El PNUD emitira el Informe Combinada de gastos, COR por sus siglas en inglés, de forma
trimestral para la cenificacién del Gohierna a traves de la firma del documento por el Director
Macional. Este reporte contiene los gastos del Proyecto por el trimestre comespondiente,

El Proyecto sera auditade una vez al ano, de acuerde exclusivamente con las normas y
pracedimientos del PNUD y con cargo a los recursos del financiamienta aportados por el
Gobierno.

Aparte el Ministerio de Agricultura y Ganaderia aportard en especie los insumeos especificados
en el Anexo 1, para la implementaciéan del Proyecto, con un presupuasto total estimado de USS
337.B64,87,

VIl.  MARCO DE MONITOREO Y EVALUACION

Como se dijo anteriormente. la Junta Directiva del Proyecto, integrada por el Ministro de
Agricultura y Ganaderia v la Representante Residente del FNUD, es responsable de monitorear
en forma estratégica la implementacién del Proyecto, para lo cual contara con el apoyo del
Director Macional del Proyecto y el Garante de Resultados del Proyecto (el Oficial de Programa
del PNUD correspondiente). La Junta Directiva del Proyecto se reunira cada semestre para
efectuar un examen del Proyecto, sobre la base de un Informe de Avance presentado por el
Director Nacional del Proyecto. El examen consistirs en una revision de lo actuado evaluando el
progrese hacia los objetivos, metas ¥ resultados del Proyecto, Luego de este examen, la Junta
dara las instrucciones de ajuste que crea opartuno ¥ conveniente,

El monitoreo  periddico de los avances estara a cargo del Coordinador General del Proyecto,
que contara con el apoyo y asesoria de un Asesor para la Implementacién y Monitoreo,
contratado por el Proyecto. Al momento de la elaboracion del Plan Anual de Trabajo, tambign
s5& establecera el Plan de Monitorea, que incluira la periodicidad y tipos de reportes que deban
Ser preparados y remitidos a la Direccién Macional y Junta Directiva de Proyecto
respectivamente, como también las indicadores, metas vy metedelogia de seguimiento a
implementar basado en el cuadro de Calidad de |a Actividades—Resultados del Prayecto,

El PNUD se compromete a presentar ocportunamente la informacion v documentas perinentes
que le corresponds y que son necesarios para la elaboracion de los informes de avance.

Ce conformidad con las politicas ¥ procedimientos de programacion del PNUD el monitareo de
los proyectos se realiza a través de lo siguiente.
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Dentro del ciclo anual:

. Informes timestrales, con una valoracion de la calidad que debera registrar el progreso
hacia el cumplimiento de resultados ¥ las metas anuales,
. Informes semestrales de avance del Froyecto a ser remitidos a la Junta de Proyecto para

sSu valoracion.

. Registro de los riesgos ¥ lecciones aprendidas, en forma trimestral, segin se establezes
dentro del Plan de Monitoreo, e inherentes a la im plementacion del Proyecto.

Anualmente:

. Informe Anual. Un informe de revision anual sera preparado por el Coordinador General
del Proyecto y presentado al Director Nacional, y éste a su vez a la Junta de| Proyecto.
Como un requerimiento minime, el Informe Anual debe contener el formato estandar de
informe frimestral para el afio completo con informacisn actualizada de cada elemento del

infarme trimestral asi

Ccoma un resumen de los resultados alcanzados predefinidos en las

metas anuales y a nivel de producto.

GESTION DE CALIDAD DE LAS ACTIVIDADES-RESULTADO DEL PROYECTO

FRODUCTO 1: Microproyectos productives v sociales agroalimentarios implementados, contands con
asistencia tdcnica diferenciada, ¥ apuntando & la produccion sostenibie ¥
diversificada de alimentos Inocuos ¥ de calidad en las fincas, v de rubros de renta
agropecuanos,

Resultado de ta Actividad 1: Asistencia Técnica brindada a las | Fecha Iniclo: | Fecha Final:
familias heneficiarias | Agosio 2014 | Diciembes 2015

Fropdsito:

Esta actividad bene coma propésita brindar e acompafamients y asistencia téonica
a las familias beneficiarias, para fortalecer sus copacidades organizativas, de
produccian ¥ comereializacian

Descripeidn die las acciones

* Capagitacion a las familias

planificadas para producir fa * Visitas y asistencia téenicas a las fincas de las familias beneficiarias,

actividad-resultade; * Diseflo & implementacion de capacitaciones a técnicos/as ¥ lideresdiderasas de
griupos beneficianos,

Metas previstas: = Al mencs 1.300 familias agriculloras, de los cuates se astima que el 10% son
familias de comunidades indigenas, 36% son familias representadas por hambras
¥ 8l 54% por mueres de asentamientos rurales, han sido capaciladas ¥ asistidas
hasta fines de diciermbre del 2014,

* Al mencs 2600 familias agriculioras, de los cuales se estima que &l 10% son
lamilias de comunidades indigenas, 36% son familias representadas por hombres
¥ &l 54% por mujeres de asentamientos rurales, han sido capacitadas ¥ asistidas
hasta fines de diciembre del 2015

Indicadoras: Medios de verlficacidn: Fecha Evaluacion:

+ MNomero de visilas de extensiong | » Informes de visitas a fincas

fimca, * Informes de las capacitaciones Diciembre 2015

« Numero de capacitaciones * Planillas de parficipantes de las |

[ bécnicas a grupos beneficiaros capacitaciones
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realizadas

» Nimero de familias parlicipanies
o las capacitaciones (% de
Hombres, % de Mujeres, % de
Comunidades Indigenas).

» Mimero de familias accediendo &
la msstencia téondea dal proyecio

de Comunidades Indigenas),

% de Hombres, % de Mujeres, %

+ Repories menguales,
* Matrices de intervencion de los fécnicns
de campo

Resultado de la Actividad 2: Mlcmpruyamqs productivos v sociales Facha inicin: Facha Finai:
agroamentarios identificadas ¥ disefiadas Agosto 2014 Jurio 2015
Propasito: El objetivo principal de esta actividad es identificar adecuadaments los grupos

beneficiarios, conferme a los requisitos ¥ criterios establecidos en el Manual
Operativa del Programa, como lambéién elaborar los Micro-proyectos praductivos fue
lengan criterios de sostenilidad, segun las caracteristicas y necesidades de los
arupos beneficarios y log kits tecnoldgicos estipufados

Descripeidn de las acciones
planificadas para producir la
actividad-resuifado:

* Ildenfificacion de familias beneficiarias,
* Elaboracion de los Micro-proyectos productivos.
* Presentacion de los proyectos elaborados para su analisis v evaluscsbn,

Metas previsias:

* Al menas 1.300 agricultores familiares, han sido entificadas en el primer semestre
de implermentacian del Proyects, y otras 1,300 familias en el segundo semestra del
Froyecio, de los cuales el 10% son familias de comumnidades indigenas, 36% son
familias representadas por hombres ¥ &l 54% son familias representadas por
mujeres de azentamientos rurales, para presentar microproyectos productivos ¥
sociales agroalimemtarios.

* Al menos 1.300 Agricultores familiares. cuenian COn microprovecios productivos
presentados en el primer semestre de implementacian del Proyecto, y elras 1.300
familiag en el segundo semestre del Proyecto, de los cuales s¢ estima el 10% son
familias de comunidades indigenas, 35% san familias representadas por hombres
¥ &l 54% son familias representadas por mujperes de asenfamientas rurales,

Indicadores:

= Mimero de familias, de

asenfamientos rurales,

identficadas coms potenclales

boneficiarias

Mimera de comités wo grupos

comunitanas banefcanos

idenlificados

= Mamero de comunidades
indigenas idenlificadas

* MNomero de proyectas productives
elaborados v presentacios al PRA

Meadics de verificacion: |

* Copia de los microproyectas productivos elaborados

= Registro de famifias beneficiarias identificadas por
Qlupas comundanos, comunidades we comités

Fecha Evaluacidn:

Julic 2015

beneficiados, previo andlisis y evaluacion, utilizando &l Manual Cperalivo, con lo eual
SEMvird también para ajustar y retroalimentar diche instrumento.

Descrpeldn de las acciones
planificadas para producir fa
actividad-resuliada:

= Analisis de los microproyectss productivos ¥ sociales presemniados, desde el prinilc
de vista técnico y formal

* Evaluacion de las inlciativas productivas, conforme a los requerimienios
establecidos en el Manual Operativo, incluyendo visitas de verificacian prizvia.

Resultado de la Actividad 3: Micropreyectos productivos y sociales Fecha Inicio: Fecha Firal:
analizados, evaluados y seleccionados. | ao0oo o014 | Junio 2015
Propdsito: Seleccionar en forma adecuada los micToprovectos productivos y sociales

2
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# Seleccion de los mictoproyectss productivos ¥ sociales que serdn apoyados.,
= Elaboracin de los dictamenes de aprobacian

Melas previstas: * Microproyectos productivos ¥ sodales seleccionados para beneficiar a al menos
1.300 familias en ol primer semeslre dal 2014, y & otras 1,300 famidias en e primer
semestre del 2015, de loz cuales se astma qua el 10% son famiias de
comunidades indigenas, 36% son familias representadas por hombres y &l 54% aan
familias representadas por mujeres de aserdamientos rurales.

= EI 100% de los microproyectos apovados, lecutan ka expansion y diversificacion
de |3 base productiva, basada en &l use de las tecnologias de produccidon
zosienibles,

Indicadores; Medios de verificacion: Fecha Evaluacién:

= Mumere da Familias, % de hombres | Copia do los microproyecios productivos v sociales

¥ %o e mujeres, % de familias de efaboradosg, Julio 2015

comunidades indigenas, * Registra de familas beneficiarias seleccionadas par

bensficiarias. SIUPDE COMUNItanas, yio comilés, comunidades

= Mumero de comités yio grupos
comunifarics beneficiarios,
comunidades indigenas.

= Mirmero de microproyecios
productives aprabados

= Mimero de microproyactos

HpOyaaag, que  efeculan la

expansian y diversificacion de la

base productva, basada en el uso

de las becnologias de produccian

soelenibles.

Resultado de la Actividad 4: Insumes y equipes proveldos para la Fecha Inicio: Fecha Final:

implementacion de los mic 08 : :
sl agmﬁrlm Septiembre 2014 | Septiembre 2015
Proposita: Proveer a las familias benefcarnias en forma opoartuna de los insumos ¥ eguipos

requernidos, para implementar los microproyeclos productivos v sociales
agroalmentanos conforme a los kits tecnoldgicos establecidos en e Manual
Dperativa,

Deseripeidn de las acciones
planificadas para producir is
actividad-resuitado:

= Proparacidn y verificacion de las especificaciones téenicas de los insumos
* Adquisicicn de los insumos

® Dislribucidn de los insurmaos

+ Control de calidad y fiscalizacion de enlrena a las familias.

Matas previsfas:

* Insumes y equipos han sido adquinidos ¥ distribuidos para beneficiar a 1,300
familias, a diciembre del 2014,

* INEUmos y equipos han adquinidos ¥ distribuidos para beneficiar a 2.600 familias a
septiembre dal 2015,

Indicadares;
* Canfidad de insumos adquiridos

Medios de verificacion: Feecha Evaluasion:

= Lista insumos y equipos adquinidas ¥ enfregados.

= Numero de Actas de recepciones | « Actas de entrega de las insumos y equipos, | Moviembre 2015
firmadas.
Resultado de la Actividad 5: hMonitoreo efectuado a los Micro-proyecios | Fecha Inicia: Facha Final:
productives y sociales. | Octubre 2014 | Diciembre 2015
Fropésifo; El propasito de esta aclividad es verificar el uso ¥ aprovechamienta de los msumos y
|_ equipos proveidos, coma lambién el esfado en fue se encuenira el microprovecto

N
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preductive (siembra, labores culturales, cosecha, procesamisnto de alimantos), slxjal_
(mejoramienta de entorme, vivierda), v cual es el grado de adopeion de ks mejoras
tecnoldgicas impulsadas.

Descripcion de las Acclones * Vizitas de Moniloreo.
planificadas para producir la * Seguimiento participative con lideres ¥ lideresas de los grupos beneficiarias, ¥
actividad-rasultado; aciores Institucionales,
Metas previstas: = Al menos el 100% de los migroprovectios productivos Apryadas son monidoreados
2n las propias fimcas dgropecuanas,  a diciembre del 2015,
= Al menos el 10% de las familias beneficiaras Con microproyecios produclivos
parlicipan de joradas paricipativas de seguimiento, a dicembre del 2015,
Indicadares: Medias de verificacion: Fecha Evaluacitn:
» Namero de visitas de manitores = Informes de monilares en fincas.
efectuadas * Informes de talleres participativos de seguimients, Diciembre 2015
* Momery da Jomadas de = Planillas de participantes de las jomadas de
seguimiends paricipativa Seguimienta
* Nimero de familias, % hombres,
¥ mujeres, % de comunidades
indigenas, que participan del
monitares en finca v parlicipativ.
* Nimera de Micro-proyectos
productives v soclales
|_ rmaniforeadnos,
| PRODUCTO 2 Optima implementacion y difusian del Proyectn
Resuitado de fa Actividad 6: Estralegia comunicacional implementada | Fecha Iricia: | Facha Final:
oportunaments y de manera eficaz Sepfiembre 2014 | Diciembre 2015
Propdsito; Esta actividad fiene como propasito capitalizar, y difundir los logros del Programa, y

las buenas praclicas agropecuarias promovidas, per el Proyecto en forma integral, ¥
comao impactan en la produccian de alimemtos de en cantidad v eafidad.

Descripcion de las aceiones

* Dizefo e implementscitn dal Plan de Comunicacion del Programa,

planificadas para producir fa
aetividad-rosultado:
Metas pravistas: Implernentacion del 50% del Plan Comumétacional del Programa a diciembre dal
2014, y del 100% a diciembre del 2015,
Indicadores: Modios de verificacian: | Focha
+ Mro. g productos * Plan comunicacional disefiada Evaluacion:
comunicacionales generados b * Producios comunicacionales penerados y aplicados {Iripticos,
aplicados. segln plan disefada. carlillas, bolslines, elg), Diciembre 2015
» Experiencias sistemnatizagas,
* Buenas practicas difundidas
|
Resultado de fa Actividad 7: El Froyecto ha sido implementada Facha lnicip: Fecha Final:
eficientemente con procesos Septiembre 2014 Diciembre 2015
Iransparentes.
Propdsite; :
Descripcién de las acciones + Elaboracida del Plan de Trabaje, Plan de Monitorea ¥ Plan de Adguisiciones
planificadas para produeir la = Cerenciamicnto

= Administracian




actividad-resuliado; | = Audiforia
= Evaluacian
Metas previstas: = Informes ded Proyecto elaborados y presentadas conforme del Plan de Moniloreo
eslablecido.
» Planes de Trabajo 2014 y 2015, implemantadas,
* 100% de Ios resultados ha sido alcanzado
*+ LBs audiorias no contienen abservaciones a Ia geslian del Proyvecio.
= La evaluacidn confirma el logro del 100% de los resultados del Proyecio
Indicadoras: Medios de verficacion: Fecha
» Mro. de informes v reporles + Planes de Trabajo 2014 y 2015 Evaluacicn:
elaborados = Planes de Monitoreo 2014 y 2015
* Porcentaje de resultados = Informes de Ejecucién, parciales y final Diciembre 2015
alcanzados, e Informes de Auditaria
+ Nro. de observaciones a la = |nlerme de Evaluacion
gestidn, hechas por kos auditores
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IX. CONTEXTO LEGAL

El presente documento ¥ &l Plan de Accidn del Frograma Pais (CPAP, Por sus siglas en inglés)
firmado por el Gobiernao del Paraguay vy el PNUD constituyen en forma conjunta el Decumento
de Proyecto a que se hace referencia en el Articulo 1° dal "Acuerdo sobre Asistencia Técnica
entre la Repiblica del Paraguay y el Programa de las Maciones Unidas para el Desarrollo”, firmadeo
el 10 de octubre de 1977 ¥ ratficado por el Congreso de I3 Macién Paraguaya mediante Ley Mo
GB6 del 7 de junio de 1978

En materia de responsabilidades, inmunidades ¥ privilegios del PNUD son aplicables las normas
del Articulo 105 de la Carta de las Maciones Unidas, ¥ las de la Convencitn de Privilegios e
Inmunidades de las Naciones Unidas, aprobada el 13 de febrerg de 1945,

De conformidad con el Articula Il del Acuerdo sobre Asistencia Técnica, Ia responsabilidad por
la seguridad y el resguardo del asociado en |a implementacidn y de sus funcionarios v bienes. W
de los bienes del PNUD bajo custodia dal asociado en |la implementacion, recae an el asociado
en la implementacidn.

El asociado en la implementacion debera

al  instalar un plan de seguridad apropiado y mantener el plan de seguridad, tomando en
cuenta la situacion de seguridad del pais en el cual se ests llevando a cabo el proyecto:

b} asumir todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la implementacion de la
seguridad del asociado, v Ia total im plementacidn del plan de segundad

FErsonas que reciben cualesquier maonta proveido por el PNUD bajo el presente Proyecto no

aparecen en la lista mantenida por el Comité del Consejo de Seguridad establacida mediante la

resolucion 1267 (1999). Se puede tener acceso a la lista en:
htlp:.f-fvnm.urr.cqufl:luc:sufsr;-'c:umrnlttaes.fFEE?HEE?ListEng.htm

Esta disposicien debe ser incluida en todos los sub-contratas o sub-acuerdos celebradas bajo

este Documento de Proyecto,

Las sucesivas revisiones del Documente de Proyecto podran realizarse con la firma del
Representante Residente del PNUD Unicamente, con excepcion de aquellas que impliguen
cambios significativos en los objetivos, resultados, actividades 0 INSUMos.
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